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EDITORIAL

La tematica de la Reforma Universitaria ha sido analizada, puesta a debate desde las ideo-
logias de izquierda, de derecha conservadora, pasando por el afortunado sector de estudian-
tes de pregrado y posgrado que tienen espacio para expresar sus impresiones de la universi-
dad actual. Nuestro Sindicato de Institucidn, revis6 el pasado mes de febrero de 2026, en su
XIV Seminario Académico STUNAM Situacion académica universitaria y la transformacion en
/a UNAM. Condiciones del ejercicio docente y los programas académicos desde la catedra tra-
dicional hasta la trasformacion de circuitos y algoritmos que poseen propiedades intelectuales
artificiales, las cuales van permeando los usos del conocimiento en lo material y progresiva-
mente en las funciones cognoscitivas de la poblacidon universitaria en todos sus sectores. La
Universidad requiere, ademas de cambios, la equidad socio-educativa que le da sentido como
maxima casa de estudios donde vale el esfuerzo de estudiar y pertenecer ya que cada inte-
grante la representa. El sector académico ha exigido por décadas a la administracién central
de la UNAM, las condiciones para su estabilidad laboral a través de la apertura de los Concur-
sos de Oposicidn, el incremento de horas frente a grupo, horarios accesibles, cubiculos para
profesores asignatura y ayudantes de profesor. Igual numero de décadas que la UNAM no da
respuesta, y cuando lo hace es “a cuenta gotas’ estrategia para “calmar las aguas”,
“terminar el semestre”. La aproximacion a la reforma universitaria requiere de la critica anali-
tica, de la apertura de espacios que permitan al estudiante la formacién personal-profesional,
al sector académico otorgar el balance de las circunstancias que el tiempo le requiere en lo...
cientifico, nacional, internacional, tecnoldgico, histdrico, situacional, personal y lo que se deri-

ve de estas, bajo condiciones laborales seguras y estables.

El contenido de este numero de la Revista Encuentro Académico recupera textos de Aca-
démicos Sindicalizados que nos han dejado un gran legado, su obra escrita con testimonios,
analisis y reflexiones, que permiten al lector destacar el papel del sector académico en la

conformacion del STUNAM, de nuestro origen, entre otros aspectos.

Dra. Raquel del Socorro Guillén Riebeling

Junio de 2026
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Testimonio

Revista Legado Sindical en su tercer numero*

Arq. José Luis Marroquin Casillast
Prof. Facultad de Arquitectura
Delegado Académico STUNAM

* Texto dirigido a Consejo Editorial y de Redaccién de la Revista "Legado Sindical”, Organo del
CIHSU y Secretaria de Divulgacion Académica, agosto de 2005

La Delegacion Sindical de la Seccion Académica de la Facultad de Arquitectura les saluda
fraternalmente y se une con la presente a la celebracion y festejo que la publicacion del
ejemplar nimero 3 de la Revista “Legado Sindical” [Nueva Epoca], érgano informativo del
centro de investigaciones historicas del Sindicalismo Universitario: en curso.

Es de reconocer con elogio que en un documento con dimension modesta de solo 20 cuarti-
llas y sus expresivos forros, se contengan temas y materiales de tan alto poder conmemora-
tivo.

Desde la primera de forros, el documento adquiere significancia al presentar el cartel his-
torico fechado el 10 de junio de 1975, en el que el SPAUNAM advierte y arenga a “todos los
estudiantes de la UNAM" de su creacion y presencia y de la lamentable pero necesaria ac-
cion de la huelga para lograr su reconocimiento, y de la solicitud intrinseca de su compren-
sion y apoyo.

Recordamos que el exhorto fue oportuno y asumido por el sector estudiantil, el apoyo fue
amplio y solidario, también muy activo, ya que este proceso se verificaba en los tiempos
mismos, en que estudiantes y profesores protagonizaban polémicas locales en sus escuelas
combatiendo contra el autoritarismo y desviacion de los funcionarios.

Decimos pues que la presentacion de ese documento constituye homenaje a quienes anoni-
mos a esos desplegados fueron sangre y energia para nuestra conquista.

La presentacion expone los propdsitos y finalidad que la coleccion propuesta de Legado Sin-
dical se ha trazado como objetivo de comunicacion para la unidad de estudiantes, trabaja-
dores, profesores... U otros estudiosos de las ciencias sociales y las humanidades que en
ella encuentren causa, dato, o fin compartido.

La presentacion se toma editorial y de manera sucinta se refieren prolegomenos de carac-
ter laboral y politico de las condiciones sociales en que este proceso sindical se desarrollo
a contra ofensiva de autoridad y gobierno.

Ahi se asevera que: ‘los académicos de la UNAM pugnaban por la sindicacién y la contrata-
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cion colectiva y/c el que les dejaran de tratar como trabajadores de excepcion y someti-
dos” . Se sefnala también que "en esos momentos el movimiento estudiantil se encontraba
disperso... sin programa definido ... .sin organizacion centralizada" y se pone en duda su
interés por la “democratizacién de la ensefianza en toda la universidad”, asimismo se pro-
clama que “el movimiento estudiantil tiene que apoyarse en la insurgencia obrera y popu-
lar para poder rehacerse” y esto no es del todo justo: ya que desde 1968 y 1971 se habia
tenido que recurrir al repliegue tactico, a la resistencia tozuda, al clandestinaje o a dar la
batalla de frente y sin rezago a la situacion con todos los riesgos escalados en toda esa
guerra sucia de odiosa memoria;

El relato editorial da curso pues a la presentacion del trabajo inicial al cargo del sefor
Alberto Pulido Aranda, nominado “la primera huelga académica en la UNAM.
(Cronologia)”, en el que se expone un noticiario que a manera de efemérides anota las
fechas clave y los acontecimientos que fueron antecedente y motivo para la decisiva cons-
truccion del SPAUNAM.

Desde la primera cita el 13 de julio de 1974 cuando se constituye el SPAUNAM a expensas
de la coalicidn de organizaciones magisteriales de la UNAM, nos es muy grato recordar que
una de las 29 dependencias concitadas fue la delegacion académica de la Escuela Nacional
de Arquitectura. Ahi también el 18 de julio de 1974 cuando el SPAUNAM da a conocer su
ideario politico, cuando la comision maniatada por la asamblea constitutiva publica el
programa de accion y sus postulados, ahi se encontraba también un representante de los
combativos profesores de la Escuela Nacional de Arquitectura.

Legado sindical. Nueva época, N® 3. Junio, 2005

Contenido:

Presentacion, p.3.

La primera huelga académica en la UNAM. Cronologia

For Alberto Pulido Aranda, pp. 5-8.

SPAUNAM Discurso del Doctor Manuel Peimbert, pp. 9-10.

Discurso del Profesor Eliezer Morales, pp.11-13.

La Huelga del SPAUNAM y la superacion académica, pp.14-16.

Segunda sesion del nueve CGR, pp. 17-18.

Posicién SPAUNAM frente a la reduccion del calendario académico, pp.18-20.

Hemos manifestado en ocasidon de nuestros consejos politicos el honor que representa pa-
ra la delegacion actual el saber que tan lejana es la inscripcion de nuestro intento y quie-
nes lo hicieron consecuente.

Los profesores: Carlos Noyola. Carlos Gonzales Lobo. Rodolfo Gomez Arias. Jesus Barba
Edman, Santos E. Ruiz Gomez. Gustavo Romero. Juan Manuel Davilarios. Ernesto Alba Mar-
tinez. Miguel Rubio, José Priani. Vicente Martin Hernandez. Alvaro Sanchez, Victor Jimé-
nez. José Luis Benlliure. Ricardo Flores Villasana, Luis Suarez. Juan Antonio Tonda, Octa-
vio Barreda. Raull Arana. Enrique Lastra. José Luis Arsani. Horacio Sanchez. Antonio Peyri.
Alberto Hijar. Alejandro Suarez Parellon, y otros mas que lamento no citar ahora por ser
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mas de 60 [afos]. Ellos y muchos mas, se constituyeron en la base a proclamar en acta cons-
titutiva del SPAUNAM vy su ideario politico el 18 de julio de 1974, y fueron también un frag-
mento de los mas de 1200 profesores, investigadores y ayudantes que firmaron el acta cons-
titutiva del SPAUNAM.

Pero “no estaban solos", sus demandas eran comprendidas y apoyadas por la base trabajado-
ra, y acorazados por un fuerte y organizado movimiento estudiantil local. Acudian a la fun-
dacion de nuestra organizacion, en 1974, en busca de apoyo pues la mayoria se encontraba
suspendido en sus nombramientos y en el pago de su salario por casi dos afnos, situacion ex-
tendida a un grupo muy importante de trabajadores administrativos y manuales, quienes
fueron acosados y reprimidos con rigor casi policiaco por las autoridades de la escuela y las
de la Universidad; quienes con esto sostenian la guerra declarada contra el “autogobierno de
Arquitectura” fundado y constituido con la alianza de trabajadores, estudiantes y profeso-
res, “unidos para encontrar y establecer un nuevo tipo de relaciones laborales y académi-
cas". Este era ya, un acontecimiento, insélito en la historia de la UNAM, que puso a prueba la
posibilidad, potencia y coherencia de los postulados utopicos del movimiento estudiantil en
cuanto a esta formula trascendente. ;Y lo logré!.

STEUNAM. habia surgido e intensificado su accion en los dificiles tiempos posteriores a 1971,
cuando la base trabajadora se rebeld contra la forma de ejercicio de la autoridad despojan-
doles de derecho, cuando los conflictos en las dependencias crecian se enfrentaban y solu-
cionaban con despojos autoritarios.

La Escuela Nacional de Arquitectura se torn6 en un continuo movimiento estudiantil desde
1967, en 1968, luego en 1971 aumento la discrepancia entre el sector estudiantil que frente
al autoritarismo elevé el debate a polémica y ruptura. La escuela se dividio en dos claros
sectores opuestos: asi frente a la autoridad, sus funcionarios y grupos de estudiantes copia-
dos se creo la Unidad de Profesores Contumaces que adoptaron las demandas y denuncias de
los trabajadores.

A estos les ilumino el “propdsito por cambiar la mentalidad y compromiso de los estudiantes,
los profesores, los trabajadores y profesionistas, cuestionando su actuacion en beneficio de
las clases desposeidas y explotadas que constituyen la realidad de nuestro pais". Se queria
volver a los propositos y fundamentos de la Universidad surgida de la Revolucion; y retomar
los postulados y proyectos de los arquitectos mexicanos que construyeron la ENAH durante la
primera mitad del siglo XX, quienes proclamaban: “arquitectura para el pueblo”, enfrentan-
do un “programa nacional de arquitectura para un pueblo de jacales”

El 11 de abril de 1972 se instalo la asamblea plenaria general, 6rgano maximo de autoridad
para los talleres de ensenanza que asi, confederados con los tres sectores en equidad, que
desde entonces desarrollaron practicas parlamentarias entre su membresia, lo que afirmé y
elevo el nivel de analisis, discusion y acuerdo del todo, deliberados, politizados, comprome-
tidos. Esto construyo una cultura de convocatoria, una dinamica de asamblea, de consenso,
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de acuerdo de voluntades, form6 a muchos analistas y buenos oradores, alenté a trabajado-
res, formo capacidad de discernir en estudiantes y acorazd, como dije antes, la lucha de los
profesores, ligandola desde su origen a la historica lucha del STEUNAM...

La asamblea de empleados del autogobierno constituyé una de las cinco asambleas que inte-
graron el organigrama general para el funcionamiento de esta nueva Escuela Mexicana de
Arquitectura que se estructurd con determinacion en este modelo de participacion democra-
tica, porque para democratizar la enseianza, se debia democratizar la relacion de trabajo
de empleados y profesores, y sus principios fueron: “el conocimiento de la realidad nacio-
nal, “vinculacién a los problemas del pueblo”, “critica y autocritica”, “ética en el ejercicio
profesional”, “autogestion, autodidactismo insurgente, tutoral, interactivo, colectivo”, esto
es “el autogobiernista en praxis”, “extensidon universitaria; para cumplir el servicio social
durante la carrera”, ademas de un enfoque radical urbano-arquitecténico del perfil de inter-
vencion de la escuela y la universidad en los problemas urgentes de la sociedad y las ciuda-

des del pais.”

Los trabajadores activos en esa primera asamblea de empleados de autogobierno también
fueron fundadores del STEUNAM, de esas generaciones combativas que le dieron solidez.
Companeros como Rubén Hernandez, Eva Guerrero, Teresa Garcia, Enedina, Julian Barce-

el T T : @ BLI u“m ; ; ‘. b o
— | V=
:' \\ Tercera Epoca Vol. V No. 36. Ciudad Universitaria, 28 de marzo de 1973
INFORME DE LA COMISION DEL H. CONSEJO

UNIVERSITARIO SOBRE EL PROBLEMA
DE ARQUITECTURA

México, D.F., Ciudad Universitaria, 17 de marzo de 1973.

nas, Salvador Bustos, Juan Sanchez y muchos otros que recordaran quienes quieran investi-
gar para ensamblar el reporte historiografico de esas primeras delegaciones del STEUNAM en
la Escuela de Arquitectura, pero amigos del autogobierno, lo fueron Nicolas Olivos Cuellar,
Leonardo Olivos Cuellar, y nuestra fraterna companera Dona Carmen Olivos Cuellar, de en-
tonces y siempre leales a las causas mas nobles de la Universidad.

En la Gaceta de la UNAM del 28 de marzo de 1973 se publico el informe de la comision del H
Consejo Universitario sobre el problema de Arquitectura, resolviendo la aprobacion de las
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demandas aceptando la presencia del autogobierno en coexistencia con el sector llamado de
“letras”, apropiado por el director y los profesores de perfil ortodoxo academicista, pero los fun-
cionarios se quedaron en posesion del presupuesto, las nominas, la administracion central y las
oficinas. Ellos, desde luego, rechazaron esto, y procedieron a perseguir y hostigar a profesores y
trabajadores adeptos. Crudamente irritados por ese revés este sector ataco los flancos de ingre-
s0, promocion y permanencia de profesores y trabajadores, acudiendo a todo tipo de obstaculo,

Por todo esto companeros, cantamos por la herida y con
ustedes celebramos la aparicion de este conmemorativo
ejemplar de “Legado Sindical’ y auguramos albricias por
los siguientes que como paradigmas se nos recuerdan y
nos permiten combativamente asumir que la historia es
la “maestra de la vida”, que hemos podido ser “testigos
de los hechos” en cruda conciencia y con esfuerzo y mu-
tualidad podamos alcanzar la “luz de la verdad" como
Prof. José Luis Marroquin Castillo nos enseno Ciceron.

16 de noviembre de 2013
Archivo personal RSGR

desviacidn, omision y castigo para oponer la legitimacion, desbordando a contra ética, el uso
perverso y ambiguo del estatuto del personal académico. Por lo que a la mayoria de los profeso-
res se les suspendio o desconocidé su nombramiento, y muchos no volvieron a cobrar sino hasta
después de agosto de 1975, cuando la huelga del SPAUNAM gano obligando al pago y regulariza-
cion de gran nimero de ellos. Ofendida la autoridad se torné mas agresiva manteniendo la sen-
tencia de rechazo a todos aquellos profesores que se habian incorporado a la o las plantas do-
centes en el curso de la construccion de esta experiencia.

Ahora los nuevos cuadros de asesores estaban reforzados y ocupaban las plazas con jovenes ar-
quitectos y estudiantes avanzados y comprometidos que habian venido a cubrir las responsabili-
dades abandonadas por los profesores del antiguo régimen: por mas de 4 afnos sin nombramiento,
sin sueldo, y con gran compromiso cumplido. Cada profesor y nombramiento desde entonces se
consigno al escamoteo y reprobacion. En esos anos, se fundod la UAM, luego con ello su sindicato,
se fundaron y desarrollaron organizaciones como la Coordinadora Nacional del Movimiento Ur-
bano Popular (CONAMUP), las universidades de Sinaloa, Puebla, Guerrero y Nuevo Ledn, agitaron
sus banderas coincidiendo con la UNAM, en la lucha por la democratizacion y contra el despojo
del patrimonio cultural y cientifico. Desde entonces, se decreté el bloqueo en contra de la Es-
cuela Nacional de Arquitectura Autogobierno, despojandola del beneficio del presupuesto, acu-
sando de jilegal! E inadmisible este fenomeno, sin embargo, el “experimento” vivio desde 1972 a
1992 por motu- proprio, con 200 profesores y mas de 1000 estudiantes por afno soportada con las
innumerables generaciones que se sucedieron hasta el arribo de la globalizacion salvaje y su
alergia, alegria y determinacion de acabar con todo reducto de critica y oposicion: que en estos
tiempos del 2005 se conserva y recrudece.
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Anexo también a los comprobantes requeridos una fotocopia simple de la portada y contrapor-
tada del mismo ejemplar celebrado (No. 3), en donde al desplegar la revista y ver de una sola
pieza la fotografia panoramica historica de aquel impresionante mitin, les pido poner atencion
a dicha fotografia, en la que al centro del cuadrante del eje vertical que cruza al horizontal al
centro también de la misma foto, donde aparecen las banderas y estandarte del Autogobierno
que identifica al contingente adherido al movimiento en el axis mismo de esa gran masa de
benditos trasgresores. Creo necesario por eso, comentar la critica al cuestionamiento al movi-
miento estudiantil y sus formas de organizacion y supervivencia, a quienes debemos mucho, y
que su desorganizacion o dispersion no son del todo ciertas pues siempre obedecen a la necesi-
dad de proteccion y a la nobleza de su resistencia y beligerancia, y desde 1968, si se planteo y
mandato la liga y fusion de la lucha universitaria con los obreros, campesinos y con todas las
formas de lucha y resistencia del pueblo.

stunam.org.mx/8prensa/legadosindical/legado0310/legado6.htm

Legado Sindical No. 3 Nueva Epoca Enero de 2010

SUMARIO
LEGADO SINDICAL
Ma. de Lourdes Rosas Martinez

Legado Sindical es la revista de difusidn del Centro de Investigaciones Historicas del Sindicalismo Universitario del
STUNAM (CIHSU); esta publicacién y los que en ella colaboran- han plasmado en sus paginas la historia del
sindicalismo universitario y, con ella. los grandes momentes del sindicalismo nacional y de las transformacicnes sociales
de la vida universitaria de los trabajadores de todo el territorio nacicnal.

La historia del sindicalismo no es una historia gue se haya hecho en un dia: son afios y afios de lucha, son las acciocnes
de hombres y mujeres decidides a buscar y alcanzar siempre las mejores condiciones de trabajo y de vida para ellos y
sus familias. Las conquistas laborales no han sido un regale de los patrones; han costado sangre, vidas, huelgas y
sacrificios para favorecer a las generaciones futuras, para construir un México mejor.

En efecto, queremos un pais en el que las trabajadoras y los trabajadores gocen de las mejores condiciones laborales v,
en consecuencia, de una mejor calidad de vida, donde no sdlo subsistamos, sino que podamos crecer en educacion,
cultura, deporte, seguridad, y que seamos capaces de contar con vivienda digna, con acceso a todos los servicios, (luz,
agua, teléfono, internet) y a todos los niveles educativos, es decir, buscames que todos estos sean publicos, gratuitos y
laicos.

Los trabajadores de este pais se han mantenido y se mantienen en esa lucha, poniendo en riesgo incluso sus vidas,
enfrentando la represicn y la persecucion, todo por alcanzar y lograr el reconocimiento de cada organizacion sindical y
plasmar sus conguistas en los contratos colectivos de trabajo. Esta ha sido una tarea ardua, larga, resultado de muchos
afios de lucha, de conviceion. Por ello, hoy mas que nunca se hace necesario difundir detenidamente lo que han sido las
historias sindicales de los trabajadores universitarios, asi como también las de otras organizacicnes sindicales como los
electricistas, los tranviaros, los telefonistas, las de las mujeres y los academicos.

Legado Sindical a traves de sus paginas- nos ofrece una vision detallada de estas luchas y de esta historia; es una
coleccign vasta de los momentos decisivos de los trabajadores universitanos administrativos y académicos- y de muchos
otros sindicalistas. Es reflejo claro de la conviccion firme por defender los derechos humanos v laborales.

Convencidos de lo anterior, en éste nidmero presentamos a ustedes una compilacién de las tablas de contenidos de
todos los numeros de legado Sindical que se encuentran a resguardo en el CIHSU, con la finalidad de que sirva de
referencia para aguellos lectores que requieran hacer una exploracién rapida por los contenidos de dicha coleccion; en
cada caso, hemos decidido incluir Ia imagen de la portada del ndmero en cuestion. Esperamos gue este trabajo sea de
su agrado.

10
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Fortalecimiento del Dialogo, los Derechos y la Convivencia Uni-
versitaria

Mtra. en Arg. Berenice Torres Cardenas*
Facultad de Arquitectura, UNAM.
Delegacion Sindical
Correo: Berenice.torres@fac.unam.mx
Contexto

La Facultad de Arquitectura como la UNAM ha atravesado un proceso complejo derivado de
acontecimientos criticos, interrupciones académicas y tensiones acumuladas que han impacta-
do los procesos formativos, las condiciones institucionales y el bienestar emocional. La lamen-
table pérdida de un integrante de la comunidad evidencié la necesidad de fortalecer los meca-
nismos de atencidn, prevencidén y acompafamiento, asi como de revisar las dinamicas inter-
nas de comunicacion y participacion.

Durante este periodo se generaron espacios de dialogo y se trataron de lograr acuerdos rele-
vantes; sin embargo, las dificultades para su continuidad y cierre afectaron la confianza y la
estabilidad institucional.

Principios Rectores

Este proceso se sustenta en:
L. Respeto a los derechos humanos, académicos y laborales
II. Defensa de la educacion publica
III. Diadlogo democratico
IV.  No violencia
V.  Corresponsabilidad
VI. Transparencia
VII. Bienestar comunitario
VIII. Centralidad del proceso formativo

Posicionamiento

Como comunidad universitaria organizada y en congruencia con los principios historicos de
defensa de los derechos y de la educacién publica, manifestamos que el conflicto vivido no
puede ser reducido a un episodio aislado ni administrado Unicamente desde criterios adminis-
trativos. Sostenemos que las problematicas evidenciadas responden a factores estructurales
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gue requieren atencién institucional profunda, participacion efectiva de la comunidad y com-
promiso real con la mejora de las condiciones académicas, organizativas y humanas. Reafir-
mamos que el gjercicio del didlogo no implica renuncia a los derechos, ni el llamado a la paz
supone aceptacion de practicas autoritarias, opacas o excluyentes.

Desde esta perspectiva, defendemos una universidad democratica, incluyente y socialmente
responsable, donde las diferencias se atiendan mediante procesos colectivos, transparentes y
con garantias para todas las personas.

Declaracion de Voluntad

Como comunidad universitaria organizada, expresamos nuestra voluntad de reconstruir el dia-
logo, atender las problematicas estructurales evidenciadas por el conflicto y fortalecer una
convivencia basada en el respeto, la justicia y la cooperacion.

Reconocemos que el ejercicio de los derechos implica responsabilidades compartidas, particu-
larmente en relacidén con el compromiso institucional, la formacién profesional y la estabilidad
de los procesos educativos. Reafirmamos que este proceso debe privilegiar el aprendizaje co-
lectivo, la reparacion institucional y el fortalecimiento democratico, evitando enfoques puniti-
vos, excluyentes o autoritarios.

Ruta de Trabajo
Se propone:

1.  Mesa Permanente de Dialogo con representacion equilibrada.
Revisidn y seguimiento verificable de acuerdos.
Fortalecimiento de programas de salud mental.

Diagnosticos participativos académicos y organizativos.

Mecanismos claros de informacion institucional.

A

Plan de prevencién y atencion de conflictos.

Compromisos Compartidos
La comunidad se compromete a:

A. Defender los derechos sin renunciar al dialogo.
Promover la estabilidad institucional.
Cuidar las trayectorias académicas y laborales.
Evitar la desinformacion y la polarizacion.

Resolver diferencias por vias democraticas.

mmo 0w

Contribuir activamente al bienestar colectivo.

12
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Fundamentos Juridicos

El presente documento se sustenta en:
La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en particular:

Articulo 1°, que establece la obligacion de todas las autoridades de promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos, bajo el principio pro persona.

Articulo 3°, que reconoce el derecho a una educacién integral, humanista y orientada al
desarrollo pleno de la persona.

La Ley General de Educacion, que mandata el fortalecimiento del bienestar integral, la convi-
vencia pacifica y el desarrollo socioemocional en los procesos educativos.

La Legislacion Universitaria vigente de la UNAM, incluyendo:

El Estatuto General, que establece como fines de la Universidad la formacion integral, la
responsabilidad social y el respeto a la dignidad universitaria.

El Reglamento General de Alumnos y demas disposiciones aplicables, que reconocen el
derecho a la orientacion, al acompafiamiento y a condiciones adecuadas para el desarrollo
académico.

El Estatuto del Personal Académico, que garantiza condiciones dignas, estabilidad y liber-
tad académica.

Los instrumentos internacionales en materia de derechos humanos, entre ellos:
La Declaracion Universal de los Derechos Humanos (articulo 26).
El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
La Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

Los principios reconocidos por la Organizacion Mundial de la Salud y organismos especiali-
zados en materia de salud mental, prevencidn psicosocial y atencidon comunitaria, que es-
tablecen la obligacién institucional de promover entornos educativos seguros y protecto-
res.

Estos fundamentos obligan a las autoridades universitarias y a la comunidad en su conjunto a
privilegiar el didlogo, la atencidn integral, la corresponsabilidad y la mejora continua como ejes
del desarrollo institucional.
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AUTOGOBIERNO

https://intervencionycoyuntura.org/la-lucha-del-autogobierno-estudiantil-
de-la-escuela-nacional-de-arquitectura-de-la-unam/
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Crisis Bursatil

Armando Goémezt

Secretario de Carrera Académica, 2010-2012

STUNAM

Octubre de 2008

En las ultimas semanas a nivel mundial se ha estado viviendo una severa crisis, causada

por la quiebra financiera de empresas trasnacionales de origen americano, la mas famosa

/fue la quiebra de Lehman Brothers que cotizaban en la bolsa bursatil de New York (15 de

septiembre de 2008), en el famoso Wall Street, poniendo en peligro a la aseguradora AlG, la

cual tiene una fuerte presencia en México, al ser una de las aseguradoras mas usada por me-
xicanos.

Algunos criticos han comparado lo que se vive actualmente, con la crisis de 1929, y sugie-
ren una politica similar a la puesta en marcha en aquel entonces, la llamada Politica del
New Deal, usada por el entonces presidente Franklin Delano Roosevelt, esta se baso en las
teorias del economista britanico, John Maynard Keynes, las cuales consistian en fomentar el
poder de compra de los consumidores, aun a costa del déficit del presupuesto del Estado.
En 1929 las condiciones eran muy distintas, ya que en primer término no existian institucio-
nes como el Fondo Monetario Internacional, 6 el Banco Mundial, que podrian haber ayudado
a aliviar la crisis otorgando préstamos en créditos para tener fondos y dar una posibilidad de
salvacion, fue un Crack Bursatil," sin posibilidad ni experiencia para solucionarlo en el corto
plazo?.

Esta crisis tiene su antecedente inmediato con la crisis hipotecaria de los Estados Unidos
de América, la cual afecto fuertemente los sectores y ramas claves de la economia estadou-
nidense, como lo son: la industria de la construccion y de bienes de capital, esto ultimo,
ipor qué, resulto asi? La economia estadounidense, en su vida cotidiana ejercida por sus ha-
bitantes (sin importar, si son o no ciudadanos de ese pais), usan como forma de pago, finan-
ciamiento, o para cualquier otra cosa que necesiten satisfacerse o adquirir por gusto, el cré-
dito, al entrar en crisis la correspondiente a la hipotecaria, empezé una tendencia a la baja
en lo referente a la demanda de casas, causada por el incremento en las tasas de interés
real, entendidas esta como aquella que se obtiene de una tasa de interés nominal, menos la
tasa de inflacion presente, dando por resultado la tasa de intereses real.

1. Crack Bursatil. No significa la destruccion de capital (lo que si ocurre en las crisis de la economia real), sino
simplemente el cambio de manos de enormes sumas de capital ficticio, del que quedan despojados multitud
de pequenos y medianos ahorradores para centralizarse en un pufado de gigantes.

2. La quiebra provocé una caida de un dia del 4,5% en el promedio industrial del Dow Jones.
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De inmediato México comenzo a resentir lo anterior, debido a que nuestra economia no
posee la capacidad de crear empleos que sean bien remunerados, por tal motivo, existe un
alto grado de emigracion hacia los Estados Unidos, buscando mejores posibilidades dada la
nula ofrecida en México. En este contexto prueba de ello fue que cada ano del sexenio de
Vicente Fox, unos 575 mil mexicanos migraron a Estados Unidos -mas de 3 millones en total-,
provocando el despoblamiento de centenas de comunidades en por lo menos 600 municipios,
los cuales registran tasas negativas de crecimiento demografico. Asimismo, en ese periodo
aumento6 el niUmero de mujeres que abandonaron el pais para buscar el suefio americano,
colocandose en 45 por ciento del total. Otro de los datos que llaman la atencion es la cre-
ciente migracion de profesionales.

¢Queé significa la especulacién en valores bursatiles?

El trafico y la especulacion en valores bursatiles, son préstamos que las empresas necesi-
tan debido a que en cuestion no disponen de dinero suficiente para incrementar sus activida-
des productivas o financieras, y que necesitan reunirlo con rapidez, asi lo lograban vendien-
do letras de cambio en la bolsa, lo que se conoce actualmente como acciones. Estas son una
parte relativa de las empresas que cotizan en las bolsas, y debido a las grandes ganancias
que en ocasiones se obtiene de la volatilidad® de estos movimientos, las empresas han deja-
do de ser propiedad de una sola persona, al pasar a tener n cantidad de accionistas, que al
especular pueden vender en cualquier momento sus acciones perjudicando el proceso opera-
tivo de las empresas al restarle fondos, debido a que pudieran vender a un precio menor en
relacion al valor real de la accion.

Otro medio por el cual una empresa se declara en quiebra a consecuencia de las acciones,
es cuando, la productividad que genera y respalda el valor de cada accion, no cumple con
los objetivos sefalados, ya sea por factores ajenos que se den en los mercados, y que ocasio-
ne que tengan bajas ventas y por ende bajos ingresos, modificando el valor real de las accio-
nes en el mercado bursatil. Cuando se dan casos, como lo sefalado, en ocasiones, se oculta
la Informacion a los compradores con la intencion de que las acciones no bajen de precio y
obtengan ingresos que pudieran ayudarles a solucionar sus problemas, es cuando surgen los
fraudes, porque quienes compran esas acciones pensando que eran una inversion productiva,
reciben acciones de empresas que operan en nimeros rojos.

3. Bursatil. Concerniente a las operaciones de la bolsa y a los valores de acciones cotizables. Se usa
para calificar un titulo o valor, se pretende significar su bursatilidad, es decir, la relativa facilidad
con la que pueden comprarse o venderse acciones para proporcionar liquidez.

Bursatilidad. Grado de negociabilidad un valor de accion cotizado a través de la bolsa. Significa la po-
sibilidad de encontrar compradores o vendedores del mismo con relativa facilidad.

Volatilidad. Referido a una accion, y tomando como referencia el indice general del mercado bursatil
donde cotiza, estado en el que se observa grandes variaciones (incrementos y disminuciones) en su
precio, lo que generalmente atrae a inversores con fines especulativos.
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México en el contexto de la presente crisis

Nuestro pais, desde el sexenio de Miguel de la Madrid, ha adoptado un paquete politico
denominado como politicas neoliberales, las cuales tiene su base en tres pilares fundamen-
tales:

1. La privatizacion de empresas Estatales

2.  La apertura comercial

3.  La desregulacion de los mercados

Lo anterior ha dado como resultado una muy baja productividad de empresas nacionales,
y la desaparicion de un gran nimero de las mismas; el deterioro de las condiciones labora-
res, dando como resultado unos salarios reales cada vez mas patéticos con un poder adqui-
sitivo muy bajo y el incremento incontrolable del sector informal; y la gran dependencia de
capitales extranjeros, que solo especulan y se retiran cuando temen incertidumbres.

Todo lo anterior ocasiona una muy baja tributacion para poder financiar las actividades
elementales del pais, fundamentalmente de los sectores de la educacion y salud. Por tal
motivo, México depende actualmente de dos variables:

A) Las ventas del crudo al exterior, es decir, las importaciones de barriles de petroleo.
B) Las remesas que envian los mexicanos que trabajan en los Estados Unidos.

Ambas con la crisis estadounidense se han visto afectadas, debido a que muchas entida-
des han sufrido pérdidas, existe en la economia estadounidense una especie de recesion,
aunque no en altos grados, ocasionando que se dejen de demandar muchos

articulos, parando las producciones de muchas empresas, y eso Implica que estas dejen
de demandar materias primas. Dentro de algunas de estas se encuentran empresas que
también especulan con los precios Internacionales de los insumos energéticos, castigando su
compra lo que repercute en el precio al disminuir este, como se ha visto en los ultimos
dias, que el crudo mexicano ha venido a la baja su precio.

Por otro lado, al bajar la demanda estadounidense, particularmente de bienes inmue-
bles, las constructoras en ciudades mas urbanas, han desocupado a gran nimero de mexica-
nos, y también las repercusiones de esta baja demanda hace que los americanos no contra-
ten a mexicanos en diversos trabajos; esto ocasiona que las remesas disminuyan y aunado a
la situacion del precio del petroleo, ocasiona que las principales fuentes de ingreso de la
economia mexicana se colapsen, creando una fuerte incertidumbre, afectando por un lado
el paquete presupuestal y por otro las tasas de interés, al ofrecer mejores opciones en la
adquisicion de bonos gubernamentales, lo que no es otra que deuda a plazos grandes con
altas tasas de interés, y el tipo de cambio, al depreciarse mas nuestra moneda, es decir, al
pagar a precios mas elevados todas las importaciones de bienes primarios o agricolas que
consumen las familias mexicanas, pegando fuertemente en sus ingresos.
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Reforma Universitaria de la UNAM
STUNAM ;PRESENTE!

Dra. Raquel del Socorro Guillén Riebeling, Elena Vargas Serrano
Secretaria de Divulgacion y Desarrollo Académico

El dia 17 de marzo se llevo a cabo la inauguracion del Foro de analisis Reforma y futuro de la
UNAM, en donde se quiere hacer un analisis para mejorar la universidad, la inauguracion se
llevo a cabo por el Rector de la UNAM el Doctor, Lomeli Venegas y por el Coordinador del
CRIPU, Dr. Hugo Casanova Cardiel, se contd con la asistencia de los Consejeros Universitarios
y Secretarios del Comité Ejecutivo de STUNAM, estudiantes y académicos. Se destacan las
siguientes intervenciones. El Dr. Roberto Rodriguez Gomez Guerra, quien es Investigador en
el Instituto de Investigaciones Sociales, fue el primer ponente en este Foro, quien, quien
realizé un recorrido historico fundamental de la universidad, ademas de hablarnos de las li-
neas importantes en la UNAM, el 21 de septiembre 1910, antes de la revolucion maderista,
se crea la escuela y esta en la constitucion en el Articulo primero, mientras que el primer
promotor en la universidad fue Justo Sierra, destacando el impulso desde 1920 se da la pri-
mera ley de autonomia, se abordé el transito desde la ley de autonomia en 1933 la universi-
dad y para ser una escuela privada llamandose Universidad Auténoma de México, antes de
consolidarse como la Universidad Nacional Autonoma de México; la universidad es tan grande
que aqui llego el primer acelerador de particulas, asi, como la primer computadora, la con-
tribucion de la universidad. Por otra parte, se tratdé del compromiso con la educacion, la
UNAM, es una universidad con gran relevancia para Latinoamérica, teniendo un impacto sig-
nificativo por lo que siempre ha buscado tener académicos de alto nivel, esencial para cada
estudiante. Las palabras de lucha sindical y dignidad laboral por parte de nuestro Secretario
General Carlos Hugo Morales Morales, trabajador administrativo en la UNAM, ademas de ser
lider sindical, es quien mejor conoce los derechos de los trabajadores en la UNAM, ya que
con la lucha constante que se ha tenido en el STUNAM. Reconoce las necesidades principales
no solo de los académicos asi también de los administrativos, en donde se garantice la gra-
tuidad en la educcion, el reconocimiento de los administrativos como parte importante en la
UNAM, se debe tener mas empatia con todos los trabajadores, la falta de reconocimiento por
parte de las autoridades ante los trabajadores de base no se debe permitir. Entre los temas
que se mencionaron son la Inteligencia Artificial, Igualdad de Género, el derecho de las Mu-
jeres y el acceso al conocimiento. Las sesiones se llevaron a cabo hasta el 21 de marzo de
2026. En las siguientes paginas, de manera anexa, se encuentra la publicacion de Gaceta
UNAM, 19 de marzo de 2026 en su nimero 5,638, en las paginas 4 y 5, se encuentra la resefa
inaugural del Foro de Analisis de la Reforma Universitaria, organizada por el CRIPO, UNAM.
(También en el Periodico UNION se elaboraron las resenas por cada dia de analisis).
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Anexo: Foro de la Reforma Universitaria

La reforma a la Universidad,

Inaugura el Rector un foro de
analisis en el que se revisan
fines y responsabilidad de
esta casa de estudios ante

la nacion y la sociedad

MIRTHA HERNANDEZ / CARLOS OCHOA ARANDA /
ROBERTO GUTIERREZ ALCALA

¥ 1 rector Leonardo Lomeli Vanegas

afirmé que la reforma impulsada

en la UNAM y en proceso busca

! ser integral y pertinente, abarcar

los dmbitos institucional, académico y

juridico-administrativo. Ademads, debe

fundamentarse en el saber, en el quehacer

cotidiano de nuestras y nuestros docentes,

investigadoras e investigadores y estudian-

tes, asi como en los principios de libertad
de cdtedra e investigacion.

Al inaugurar el Foro de Anilisis “Re-

forma y futuro de la UNAM", asevero:
“Debe ser inclusiva, democrdtica, diversa,
gradual y prospectiva. Inclusiva, porque
convoca a todas las voces; democrdtica,
porque se apoya en nuestros cuerpos
colegiados; diversa, porque reconoce la
multiplicidad de enfoques y de discipli-
nas; gradual, porque requiere disenarse
por etapas; y prospectiva, porque conlleva
pensar a la Universidad en el mediano y
largo plazos™.

En el auditorio de la Coordinacidn de
Humanidades, el rector Lomeli subrayd
también que “se requiere que preserve y
proyecte hacia el futuro todo aquello que nos
define: nuestra antonomia, nuestro cardcter
publico, nuestra vocacion nacional, nuestro
rigor académico y prestigio internacional
La Universidad se ha consolidado histérica-
mente a partir de la renovacion constante,
del contraste de opiniones y de su capacidad
de aprender de sus propias experiencias™

Puntualizé que solo tendrd sentido si
se robustece la vida colegiada, se amplia
el espectro de incidencia de estudiantes, del
personal académico y administrativo, y se
afianza una cultura de respeto, integridad,
solidaridad y paz.

“Se trata, en el fondo, de dotar a nuestro
muodelo de gobierno de mayores condiciones
de legitimidad, representatividad y corres-
ponsabilidad”, dijo en el acto al que asistieron
el presidente de la Junta de Patronos, Mario

Luis Fuentes Alcald; la presidenta en turno
de la Junta de Gobierno, Elena Centeno
Garcia; y demds integrantes de este cuerpo
colegiado, diversas autoridades y estudiantes.
A pregunta expresa, el Rector deta-
116 que la reforma ya inicid, pues se han
aprobado diversas iniciativas. Por ejemplo,
para robustecer la figura de las personas
técnicas académicas; realizar un cambio
estructural al Tribunal Universitario y
elegir a las personas integrantes de la
Junta de Gobierno. “Es un proceso que se
desarrollard a lo largo de este periodo™

Previamente, el coordinador de Reforma
Institucional y Prospectiva Universitaria,
Hugo Casanova Cardiel, dio la bienvenida
al Foro —organizado junto con la Coordi-
nacidn de Planeacidn, Evaluacion y Sim-
plificacion de la Gestidn Institucional—, el
cual se compone de siete mesas en las que
intervendran integrantes de los principales
organos colegiados de la Universidad Na-
cional, especialistas y personas estudiosas
de otras universidades nacionales y de
Ameérica Latina.

Se abordarin los fines de la Universi-
dad y su responsabilidad ante la nacidn
y la sociedad; la autonomia y el compro-
miso social; la democracia, colegialidad
y gobernanza, asi como la docencia, la
investigacion y la difusion de la cultura.
“Representa un ejercicio de pensamiento
e ideas que se suma a olros espacios y
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modalidades de expresidn universitaria
ya en marcha. El Foro, en tal sentido, no
concluye, sino que abre la reflexién colec-
tiva sobre nuestra institucion”, manifesto.

La UNAM v el futuro del pai

Al hacerusode la pdldbl‘d 1.1 secretaria de
Desarrollo Institucional, Tamara Martinez
Ruiz, se pronuncid por construir un nuevo
pacto universitario centrado en los mas
altos ideales de justicia social, democra-
cia, sostenibilidad, igualdad sustantiva,
inclusidn de todas las expresiones de
las juventudes, vinculacidn y cohesion
comunitaria y participacidn.

“5i dentro de 50 afios la Universidad
sigue siendo relevante para la sociedad,
serd porque hoy fue capaz de mantenerse
solida frente a cualquier tipo de oportu-
nismo e imposicion y, al mismo tHempo,
siendo flexible, dindmica y excéntrica para
acompanar a un pais que cambia y se ajusta
a nuevas realidades”, apuntd.

En tanto, el coordinador de Huma-
nidades, Miguel Armando Lopez Leyva,
destacd que pensar la reforma es tarea
directa de las y los universitarios, pero no
se emprende desde una postura aislada,
sino reconociendo que somos parte de
una nacién y que nuestra contribucién a
su desarrollo es fundamental.

“Cuando pensamos y transformamaos
nuestra vida institucional, académica y
normativamente, lo hacemos enlazando
nuestro presente y futuro con el del pais,
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sin perder nuestra identidad, mas bien,
afianzindola, asumiendo que nuestros
ideales como universidad phblica se ali-
nean con las aspiraciones nacionales, en
su sentido mds amplio y general, bajo los
principios compartidos de igualdad, liber-
tad y justicia™

De igual forma, la coordinadora de la
Investigacion Cientifica, Maria Soledad
Funes Argiiello, expuso que pensar en
la reforma y el futuro de la Universidad
es pensar en el lugar que ocupa el co-
nocimiento en nuestra sociedad y en la
capacidad de seguir siendo 1tiles a la
nacion; implica preguntarse qué tipo de
conocimiento se quiere generar y qué
papel desempenard esta casa de estudios
en el mundo que estamos construyendo.

“Porque mads alld de las métricas, de
las tecnologias o de las estructuras, la in-
vestigacion universitaria sigue teniendo
un micleo que no deberiamos perder: la
bisqueda por comprender. Comprender el
mundo, pero también a nosotros mismos
como sociedad”, refirio.

Al Foro asistieron la secretaria general
del Comité Ejecutivo de la AAPAUNAM,
Bertha Guadalupe Rodriguez Simano; y
el secretario general del STUNAM, Carlos
Hugo Morales Morales.

En la mesa sobre “Universidad y demo-

cracia”, Miguel Armando Lopez Leyva

hablé a partir de su experiencia y del

pensamiento de humanistas universitarios,
distinguiendo dos planos: el interno, cémo
la Universidad practica valores democriti-
cos; y el externo, su vinculo con el Estado
y la sociedad.

Establecié que la Universidad no debe
evaluarse bajo los mismos criterios que
un régimen politico, aunque si cultiva
principios como pluralidad, deliberacién y
libertad de cdtedra. Ante esto, propuso dos
premisas: que la Universidad posee valores
democrdticos propios y que sus tensiones
con la democracia difieren de aquellas con
regimenes autoritarios.

Por su parte, Angélica Cuéllar, integrante
del Consejo Académico del Area de Ciencias
Sociales de la UNAM, recalcé que ésta tiene
particularidades que se deben tomar en
cuenta para no dejar de ser ese ente criticoy
propositivo que es su gran mision. Reconocié
que muchos no conocen las funciones de los
Consejos Académicos por lo que hay una baja
participacion. “Por estos Consejos pasan todos
los planes de estudio de la Universidad, la
aprobacion de nuevas entidades, las nuevas
carreras; es un 6rgano colegiado que tiene
labores sustantivas”.

En tanto, John Ackerman, director del
Programa Universitario de Estudios sobre

Demaocracia, Justicia y Sociedad, opind que
es importante fortalecer una “ciudadania
universitaria” que vaya mas alld de los me-
canismos formales de gobernanza, mediante
estrategias como fomentar la expresién
libre, la convivencia comunitaria, el debate
tolerante, la formacidn interdisciplinaria y
el impulso a la organizacion estudiantil.

Al hacer uso de la palabra, Guadalu-
pe Romero, académica de la Facultad de
Derecho, explicd que la democracia en la
Universidad no debe entenderse sdlo como
un conjunto de mecanismos formales, sino
como una practica cotidiana basada en la
participacidn real, el didlogo y el sentido
de pertenencia.

En tanto, Ambrosio Velasco, espedalista
del Instituto de Investigaciones Filosoficas,
apuntd que el proyecto aprobado por el
Consejo Universitario de reforma al regla-
mento universitario en lo que respecta a
la designacion de los miembros de la Junta
de Gobierno es, a su juicio, la reforma mas
importante en este proceso de democrati-
zacion de la UNAM desde la Ley Orginica
de 1945. “De ese tamafio es la importancia,
aundgue, obviamente, es un primer paso y
hace falta muchisimo por avanzar”.

Dijo que los ejes de democratizacién
de la UNAM son, desde su dptica, la gober-
nanza participativa, claridad, conocimiento
publico, precision y equidad de la norma-
tividad universitaria, descentralizacion de
las decisiones académicas y fortalecimiento
de competencias locales.

Principios

En la mesa sobre “Universidad, colegialidad
y gobernanza”, Alejandro Chanona, direc-
tor de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, comenté que la legitimidad social
e institucional de la UNAM deriva no sélo
de sus funciones docentes, de investigacion
y difusién de la cultura, sino también de
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los principios que orientan su organizacion
interna, entre los que destacan la autono-
mia, la libertad académica y la colegialidad
en la toma de decisiones.

“5in embargo, a pesar de las bondades
de los cuerpos colegiados de la UNAM nos
enfrentamos a la ineludible responsabilidad
de mejorar y adaptar nuestras formas de
vida universitaria para generar mayores
derechos, estabilidad y sostenibilidad”.

Por su parte, Melisa Cervantes, repre-
sentante de los programas de Posgrado
del Area de las Humanidades y las Artes
ante el Consejo Universitario, sefald que a
partir de las necesidades expresadas por la
comunidad, del cuestionamiento a lo que
aprueba el Consejo Universitario y de los
sucesos que han trastocado la vida univer-
sitaria de manera profunda e irreparable,
se ha dado una “ruptura de época” que ha
definido el presente de la UNAM.

“Y como universitarios nos vemos obli-
gados a transitar de pensarnos inicamente
como institucion a reconocernos como
comunidad, a identificar las tensiones y a
cuestionar nuestras formas de convivencia,
de representacion y de toma de decisiones™

En su oportunidad, Imanol Ordorika,
del Instituto de Investigaciones Econdmi-
cas, refirid, “incomodo y nervioso”, que el
semestre pasado 35 entidades de la UNAM
estuvieron en paro y que estos paros dura-
ron, en promedio, mas de 30 dias.

“Y resulta que la imagen que se pro-
yecta aqui, en muchas de las ponencias,
es de una enorme tranquilidad ¥ compla-

cencia. Como una especie de fantasia...
Si no hay un debate desde abajo, fuerte,
incluyente, no habrd reforma, y eso ya se
demostré con Rivero Serrano, Carpizo,
Sarukhdn... O cambiamos la UNAM desde
dentro o lo que ocurrird es que uno
de los conflictos se incendiard, porque las
condiciones estin muy dificiles”.

Ordorika anadié que no hay reglas ni
mecanismos ni procesos para atender la
conflictividad cotidiana de la UNAM. Tam-
bién propuso que la Junta de Gobierno se
convierta “en un colegio que realice consul-
tas ponderadas a la comunidad para elegir
rector y/o directores”, aunque aclaré que no
estaba proponiendo que ésta desaparezca.

Por ltimo, Fernando Castanos, del Ins-
tituto de Investigaciones Sociales, apunté
que representar universitariamente debe
ser representar deliberativamente.

“Asi lo aprendemos la mayoria de quie-
nes nos encontramos en la UNAM o han
pasado por ella, y asi lo asumen casi todos
los que llegan a representarnos en 6rganos
colegiados... No caigamos en la tentaciéon
de suplantar la buena gobernabilidad uni-
versitaria por una tentadora partidocracia
de corte estatal”, finalizé. g
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Educacion Indigena

José Sanchez Barrerat

Academia de Historia y Filosofia de Mesoamérica,
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Area de Ciencia Bésica, Carrera de Psicologia, FES Zaragoza, UNAM

El objetivo de este escrito es presentar un punto de vista sobre la educacién publica en Mé-
xico; y al mismo tiempo, proponer una serie de tareas de corto mediano y largo plazo que
ayuden en algo para la correccidn de sesgos indeseables de aquélla.

Enseguida, presento un comentario sobre el sentido -controversial||de dos términos, a sa-
ber: ‘indigena’ y -Comision de Educacidon Indigena’. El primer término tiene un significado
muy claro en los diccionarios de la lengua castellana, donde -para no buscarle mas, la 22°
edicion del Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua (2001) dice que ‘indigena’
es el “originario del pais de que se trata”. Pero el uso ha echado a perder el significado de
esta palabra, porque de manera ordinaria se entiende que es ‘indigena’ el individuo que per-
tenece a una familia que habla una lengua mexicana y que él eventualmente la habla.

Nosotros (nosotros porque hablo en representacion de mis compafieros de la academia)
proponemos aprovechar el sentido originario del término que significa que todo mundo es
indigena de algun lugar; todo individuo nacido en México es indigena mexicano, como todo
individuo nacido en Alemania es indigena aleman. En ese sentido, en México hay dos tipos
de indigenas: los que hablan alguna lengua mexicana y los que ya la olvidaron o nunca la
aprendieron, y que por tanto, se comunican en castellano, que es lengua extranjera. Seamos
claros: ies esquizofrénico pretender que un individuo nacido en México no es indigena mexi-
cano! iNo es originario del lugar donde se origina!

Ahora es facil comentar el segundo término. Si por ‘Comision de Educacion Indigena’ en-
tendemos Unicamente “un grupo de individuos avocados a la educacidon de los mexicanos
que hablan alguna lengua mexicana” estamos metiendo en un ghetto a esos mexicanos; y
estamos perpetuando los sesgos indeseables de la educaciéon que la SEP proporciona a todos
los mexicanos. Nosotros proponemos que por ‘Comision de Educacion Indigena’ mejor enten-
damos “un conjunto de mexicanos avocados a la educacion de todos -hablen o no en prime-
ra instancia alguna lengua mexicana- sobre el saber pristino de nuestro pais, que afianza sus
raices en Teotihuacan y los Olmecas”. Nos conviene entender asi ese término porque los me-
xicanos hasta ahora educados por la SEP saben mas de la historia de Francia que de la histo-
ria de México, aunque de Francia sepan casi nada Pasemos a revisar algunos de los sesgos
indeseables en la educacién de los mexicanos.

23



Revista Encuentro Académico, Afo 4 Nimero 11

Entendiendo por tradicién “una doctrina o costumbre, oral o escrita, que prevalece de gene-
racion en generacion”, en esta parte del escrito, a sabiendas de la variedad tematica y numéri-
ca, presentaré solamente 5 ejemplos de las creencias mas comunes sobre cultura, educacién e
idiomas, que se puede encontrar en los libros 0 que son mencionadas en los ambientes acadé-
micos cotidianos. Las presento como ilustracién de sesgos erréneos del entendimiento que se
han vuelto tradicion en nuestro pais; y adelanto que estoy en desacuerdo con todas ellas. To-
dos los paragrafos se componen de una opinidn tradicional (en cursiva para su mejor identifi-
cacion) y una glosa que agrego para dejar claro mi punto de vista sobre el tema a que se re-
fieren.

1) Existen culturas superiores y culturas primitivas; las primeras hablan lenguas evoluciona-
das; y las otras, lenguas primitivas, que son incompletas en algun sentido.

“.... la lengua de algunos pueblos que estan en un nivel bajo de desarrollo cultural es dificil
de entender sin el significado de la situacion en la que se pronuncian las palabras dadas. Asi
es imposible entender de qué habla esta gente en la oscuridad, cuando no se pueden ver la
situacion ni los gestos, porque solamente del conocimiento de la situacion y de la entonacion
toma la palabra su significado determinado. Hechos analogos en cierta medida tienen lugar en
situaciones dificiles cuando al lenguaje debe agregarse el gesto, que hace la comunicacion
mdas comprensible™. El entrecomillado es extraido de una de las obras de un gran pensador
soviético?, exitoso en el campo de las neurociencias, fundador de la neuropsicologia, y total-
mente humano; creia que su expertia en las neurociencias lo hacia experto en todo. No haré el
analisis exhaustivo de esta confusién (al menos no aqui: éste no es el lugar). Solamente acla-
raré que se origina en la idea de que existen culturas primitivas y culturas desarrolladas; y que
aquéllas hablan lenguas primitivas y éstas lenguas desarrolladas. Esta confusion tiene lo suyo
de racista, pues lleva a creer que existen culturas mejores que otras; una creencia de ese tipo
no nos conviene, y a ella no me afilio. Pero si me uno a la comente de pensamiento que sos-
tiene que las culturas son perfectas en el ambito historico y espacial en que ocurren.

Respecto de los idiomas, éstos son coexistentes y co-efectivos con las culturas de que for-
man parte. Los idiomas son perfectos en el ambito cultural en que actdan y cambian a la par
que la cultura con la cual coexisten Pero si los sacamos de su ambito cultural dejan de ser per-
fectos; y por tanto, tienen muchas fallas, liso le paso al castellano cuando los europeos recién
llegados a (la posteriormente llamada) América quisieron hablar de las cosas que veian, y le
llamaron “pera de las Indias” al ahuacatl (aguacate, en castellano moderno); “chumbera” al
nohpalcuahuitl (nopal) e “higo chumbo” a la tuna? o tenochtli, por ejemplo.

LA, R. Luria (1984), Conciencia y lenguaje, p. 31.

2 La alusion es correcta: me refiero si a la época en que aun existia la URSS.
3 La palabra ‘tuna’ es préstamo taino.

24



Revista Encuentro Académico, Afo 4 Ndmero 11

Pero no sélo los cambios de lugar ponen en apuros a las lenguas, también los cambios de
época; el castellano tuvo que inventar las palabras “semaforo”, “cromosoma”, “teléfono”,
“célula”, “psicologia”, “biologia”, “mecatronica”; asimilar “software”, “hardware”, “chatear".
“accesar” (aunque vya existieran quincalla, cotorrear y acceder, respectivamente),
“cursor” (aunque fuera el mas puro latin), del inglés porque la modernidad se lo exigia.

No. No existen lenguas superiores y lenguas inferiores ni culturas superiores y culturas infe-
riores; solamente existen lenguas y culturas, a secas. Y no hay que confundir el poderio bélico
de algunas naciones con la excelsitud de su cultura o idioma.

2) Las lenguas de México son, todas, incompletas, pues, en ninguna de ellas, se puede plati-
car de cosas modernas como la comunicacion, la ciencia, la aviacion, los viajes espaciales, etc.

Dice Antonio Caso que:

“Mientras no cuidemos de extender los beneficios de la lengua espaiola a los indigenas, sera
inatil el proposito de formar una patria; [....] La democracia queda escrita y ensalzada en la
primera pagina de la Carta Magua, y negada de hecho en la promiscuidad linguistica [....] Es
absolutamente imposible formar una patria que tenga esa unidad perceptible en Francia, si el
espafiol no realiza su definitiva supremacia sobre las lenguas indigenas. [....] entre nosotros,
las mas de Las veces, el castellano se ignora y se posee solo una lengua que, como el otomi,
es de las mas atrasadas y primitivas (al grado que una misma palabra reviste significados dis-
tintos, y se necesita del lenguaje mimico y pantomimico para completar la expresion). La civili-
zacion de los mexicanos no puede realizarse sino en castellano; inGtil seria oponerse, en este
sentido, a la obra de la conquista. Debemos continuarla, favorecerla, intensificarla [....].”*

Este parrafo que acabamos de revisar expresa las ideas de uno de nuestros mas glandes pen-
sadores. Espafia es la madre patria de los espafoles, y Antonio Caso era un mexicano enajena-
do que no sabia cual era su patria madre. Pero ahora podemos decir que él ciertamente era
mexicano, aunque fuera enajenado -ajeno a si mismo-, que su patria se origind en Teotihua-
can, con antecedentes olmecas, y que si no hubiera sido enajenado hubiera preconizado las
lenguas mexicanas: cuestion de horizonte educativo.

En este punto hay que hablar con claridad. La politica lingiiistica de Antonio Caso (1883-
1946) era totalmente enajenada, y es posible que él no hablara hidhfiu (como se llama a si
mismo el otomi en su idioma) ni ninguna otra lengua mexicana; pero él es un ejemplo del tipo
de pensador que formo el sistema educativo mexicano en el periodo que le tocd vivir.

* Antonio Caso (1964), Sociologia, pp 202-203
> Sh. B. Heath (1986), La politica del lenguaje en México, p.124.
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Y no es que pretenda yo manchar la memoria de una luminaria de la historia intelectual de
México; no deseo tal cosa, y tampoco podria. Pero él destaca como uno de los opositores al
positivismo -que habia sido introducido en México por Gabino Barreda- y, sin embargo, en sus
opiniones sobre educacién y las lenguas de México coincidia perfectamente con, digamos, Jus-
to Sierra, el positivista que refundd la Universidad Nacional Auténoma de México. Revisemos
algo del pensamiento de éste Ultimo:

“La poligldsia de nuestro pais es un obstaculo a la propagacion de la cultura y a la formacion
plena de la conciencia de la patria [....] los autores de la primitiva ley de instruccién obligato-
ria, llamamos al castellano lengua nacional [....] porque siendo la sola lengua escolar llegara a
atrofiar y destruir los idiomas locales”

Justo Sierra (positivista) y Antonio Caso (de El Ateneo de la Juventud) eran contrarios en sus
puntos de vista sobre los temas de la cotidianeidad intelectual, pero eran compaferos, codo a
codo, en su lucha contra las lenguas de México. Termino esta parte con lo que sigue: ninguna
lengua del mundo sirve para hablar de cosas modernas si ésta no se actualiza; y ello solamen-
te es posible con el compromiso de quienes la hablan y la defienden; dicho de otra manera,
hay que trabajar por la supervivencia de las lenguas mexicanas e -incluso- dejar para el mo-
mento adecuado la discusién de cudl habra de ser la lingua franca de nuestra patria
(totlalnan), teniendo siempre en mente que el castellano, cuya belleza no esta en duda, es
lengua extranjera en nuestra tierra.

3) Hay que inventar sistemas de escritura para las lenguas de México, basadas en el alfabeto
romanico porque éste constituye un perfecto modelo fonético,; y por el hecho de que los mexi-
canos no conocieron la escritura hasta el arribo de los europeos a América. Ademas los nifios
de la primaria deben aprender a leer y escribir con el alfabeto romanico para que se les facili-
te el aprendizaje del castellano.

Se llama alfabeto roméanico a éste con el cual estd escrito el texto presente®. El alfabeto la-
tino se usd en Roma, y estaba constituido casi completamente por lo que ahora llamamos
“letras mayusculas”. Las llamadas “letras mindsculas” en sentido estricto son otro alfabeto,
que fue inventado por Alcuino cuando fue éste convocado por Cario Magno para que disefara
una forma sencilla de las letras y ensefiara a leer y escribir a los hombres de su corte’. Pero
este alfabeto, con el agregado de las minusculas de Alcuino, que -con mas o menos impreci-
siones- ha demostrado su eficacia para las lenguas romances no puede ser igual de bueno
para otras lenguas. Cuando, de por si, este alfabeto carga con problemas no resueltos como

A\py /4

el exceso de letras en francés o la “q” junto a la “c” seguida de “a, o, u” del castellano; la “c”

A\\Pp /4 A\ /4

seguida de “e, i” junto a "s” y “z”, y la *h” muda, etc.

®En las fuentes del Windows XP este tipo de letra se llama “Times New Roman”.
"Isaac Asimos (i 983), La Alta Edad Medla, p. 184
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En general, la “h” (hache) que es muda, las letras dobles, la multiplicidad de signos para re-
presentar un solo fonema y la multiplicidad de fonemas para un solo signo son problemas de
la escritura que el castellano no ha resuelto hasta ahora. Y los disefiadores de alfabetos quie-
ren que se utilice el romanico para disefar sistemas de escritura para las lenguas mexicanas,
icon lo distantes que son éstas del mundo cristiano y las lenguas de la latinidad! Ello se debe
quiza, al plan perverso en que estan inmersos los programas de alfabetizacion dirigidos a los
pueblos de México; todos ellos son contemplados como preambulo a la escritura en caste-
llano, no porque esta escritura sea mejor -ya vimos que tiene muchos defectos-; se trata de
facilitar la sustitucion de las lenguas vernaculas por aquella lengua espafiola.

Bien se podria disefiar sistemas de escritura sin importar que tan diferentes resulten de la
del castellano pero que sean acordes con el espiritu de las lenguas mexicanas, buscando
siempre la mayor simplicidad en aras de la mejor expresion. Y no tendriamos que comenzar
esa tarea desde los cimientos, pues en México existia desde antes de que los europeos cono-
cieran el cero un sistema perfecto de numeracion posicional que, dicho sea de paso, con este
manual aprenderemos a usar. Existian también sistemas de escritura -de entre los cuales el
maya merece especial mencidn por el alto desarrollo que alcanzé- que iban por buen camino
hacia la efectividad funcional. Asi, aun con lo rudimentarias que eran la escritura nahuatl y la
mixteca, dejaron registro para la posteridad de buena cantidad de informacion en los géneros
de cronica y vida cotidiana, como el Cddice Botturini (llamado también Tira de la Peregrina-
cién)® y el CAdice Nuttal®. Historia aparte la de la escritura maya, con la que se puede escribir
una pagina como ésta’’.

La invasién espafiola de finales del siglo XV y principios del XVI trajo la civilizacion del inva-
sor a México y vino a destruir la que ya existia. Los crimenes, robos y destruccién que come-
tieron los espanoles en Mexihcatlalli y todo Cemanahuac (México y la América de aquel enton-
ces) son los mas grandes que han ocurrido en toda la humanidad en todos los tiempos. Y de
esos crimenes ningun espainol contemporaneo es culpable; pero si son culpables todos los es-
panoles de no regresar el botin (la plata, cuando menos), que robaron sus antepasados.

4) Las lenguas de México son tan primitivas, que en todas ellas no se puede contar ni siquie-
ra hasta veinte: la gente que habla alguna de esas lenguas solo puede contar hasta cuatro o
cinco y luego utilizan la numeracion castellana, algunos saben decir veinte, pero no los nume-
ros intermedios.

8 Cédice Botturini (1975).

M. A. Hermann Lejarazu (2008), “Los cddices de la Mixteca Alta”, Arqueologia mexicana, Vlol. XV-Ndim.
90: 48-52

10 ¢f, Compendio Xcaret de la escritura jeroglifica maya....
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Respecto de este punto hay que decir que los nifios de México -de las regiones bajo la égida
de la SEP- aprenden a contar, cuando menos, hasta mil en castellano durante sus estudios de
primaria. Y no hay nifios de primaria, bajo ese régimen, que aprendan a contar hasta cenxiqui-
pilli, (ocho mil, en nahuatl) porque la Secretaria de Educacién Publica se comporta -por comi-
sidn o por omisidn- como una instancia de un gobierno de ocupacion.

Asi las cosas, no podemos ir a los poblados rurales -en el valle o la montafia- a preguntar a
los nifos si conocen de temas que un sistema educativo nacional no les ensefié (y desgraciada-
mente, tampoco uno regional). Si el sistema educativo mexicano tuviera como objetivo educar
a los mexicanos como tales, diriamos que esta fallando. Pero si el sistema educativo del go-
bierno que ahora tenemos no pretende educar a los niflos de México como mexicanos, sino
hacerlos ajenos a nuestro origen; entonces podemos decir, que esta teniendo éxito. En tales
circunstancias, es tonto reprobar a un nifio p’orlié (purépecha) porque no nos puede decir los
numeros en su lengua. Yo no repruebo a un nifio bajo la influencia de la SEP por no conocer
los nUmeros en tzotzil, repruebo a la SEP por no ensefiar los nimeros en tzotzil a los nifos de
esa region de Chiapas, y por no ensefar a los ninos de todo México de que en aquella region
existen nifios que podrian aprender a contar con la palabra de sus antepasados.

5) Las lenguas de México estan condenadas, y su desaparicion es inevitable.

Existen, segun el mapa de las lenguas en peligro de extincién que National Geografic publicd
en 1999, miles de idiomas del mundo que pronto dejaremos de escuchar. Si tal publicacién no
miente, y si las cosas siguen como estan, eso ciertamente sucedera. Pero si trabajamos para
proteger a las lenguas amenazadas -y este curso es ejemplo de ello- la fecha de la desapari-
cion de las lenguas que todavia sobreviven en México tardara en llegar. Nada es para siempre -
no sé donde escuché esta frase- pero si con nuestro trabajo podemos demorar (o evitar) la
desaparicion de alguna lengua mexicana, con ello obtendremos una ganancia secundaria, para
nada despreciable: la preservacion de Teotihuacan en nuestra memoria histérica. El nlcleo de
este paragrafo: “Las lenguas de México estan condenadas” suena como una invitacién a obser-
var (0 a ayudar a) la destruccion de las lenguas de México. Y, en efecto, ya vimos ejemplos de
esas intenciones, ahora sélo quiero mostrar el prélogo de una “Cartilla mixteca” como ilustra-
cion de este punto:

"La adaptacion de este libro, tiene por objeto basico dar elementos a los maestros para que pue-
dan realizar la castellanizacion oral, la cual debera ser iniciada desde el primer dia de clases. Son
frases y oraciones sencillas y aparecen en forma bilinglie, espariol y mixteco, a fin de que el maes-
tro se ayude del idioma indigena para hacer las debidas explicaciones, ya que es indispensable que
el alumno [....] en forma razonada vaya adquiriendo la lengua nacional. Se observaran muchas re-
peticiones, porque se estima que la ensefianza para los grupos monolinglies de nuestro pais, debe
tener un ritmo mas lento, por las experiencias distintas que poseen y porque ademas, se les van
introduciendo elementos de una cultura diferente, la nacionaf’.**
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Se trata pues, de usar las lenguas mexicanas sélo como trampolin para introducir el caste-
llano y la cultura “nacional”, que es diferente a la de los pueblos que fundaron México. Antonio
Caso, Justo Sierra (vid. suprd) y los objetivos fundacionales del Instituto Nacional Indigenista
(INT) coincidian porque tenian un concepto de nacién, cuyo origen estaba fuera de México.
“Para los funcionarios y educadores nacionalistas, las lenguas indias representaban una doble
maldicidn porque aislaban a sus hablantes de la corriente principal de cultura mexicana, y por-
que amenazaban la unidad de la nacion frente a los intrusos”. Nosotros no opinamos igual
porque el concepto de nacién de esos “nacionalistas” enajend la conciencia de los mexicanos,
haciéndolos creerse descendientes de Aristoteles o de Séneca.

Respecto de las lenguas de México, quiza éstas terminen por desaparecer a pesar de nuestro
empefo por conservarlas, pero trabajar por ellas es una forma de demorar -0 cancelar- ese
momento. Como sea, el problema es educativo: la gente no habla la lengua de sus antepasa-
dos porque no se la ensenaron.

Conclusiones.
Las conclusiones, como enseguida se vera consisten de acciones de educacion indigena para
todos los mexicanos:

1. Invitar a todos los mexicanos a que aprendan los idiomas de la region donde viven, y crear
las condiciones para ello.

2. Realizar censos no sdlo de cuantas personas dejaron de hablar una lengua mexicana, sino
de cuantas aprendieron o estan estudiando alguna lengua mexicana.

3. Fortalecer los contenidos instruccionales sobre México en los sistemas educativos del pais.

4. Recuperar la pronunciacion correcta de los topdnimos nahuas y las demas lenguas del D. F.
y el resto del pais, tal vez mediante carteles, conferencias, programas de radio o television,
etc.

5. Cambiar' los nombres de calles, plazas, territorios, escuelas, etc. cuando éstos correspon-
dan a genocidas en nuestra tierra; un ejemplo: Diego de Mazariegos, en Chiapas.

6. Dar de baja todos los escudos de las ciudades y territorios otorgados por el gobierno espa-
fol, y convocar al disefo de los escudos mexicanos correspondientes.

'"Prélogo de SEP. "Cartilla mixteca”, (s/f).

12gh. B. Heath (1986), La politica del lenguaje en México, p. 261.
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7. Como mexicanos que somos, dejar de usar la palabra conquista para referimos al holocausto de
la toltequidad -nosotros no conquistamos nada-, y en su lugar hablar de la invasion espafiola o la
derrota que sufrimos el 13 de agosto de 1521.

8. Dejar de dividir el tiempo mexicano en prehispanico e independiente. En su lugar, etapa tolteca o
de la toltequidad y periodo europeo o de la cristiandad. A propdsito, los mexicanos todavia no
hemos logrado independizamos ni de Espafia, ni de Europa.?

9. Llamar a las lenguas originarias de México, lenguas mexicanas y a las que no sean originarias de
nuestra tierra: lenguas extranjeras.

10.etc.

3En estos dias en una de las entradas a la Ciudad de Veracruz, Ver., se ve un gran letrero que dice algo asi
como: “Bienvenidos a Veracruz, primer municipio de América”. Quien mandd colocar alli ese letrero no tiene
conciencia de mexicano. i¢Qué orgullo puede haber en el hecho de haber sido el primer territorio masacra-
do?! Decir “el primer municipio” es lo mismo que decir la primera sede del gobierno invasor.

@ ATLAS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE MEXICO

Lenguas indigenas de México

atlas.inpi.gob.mx/lenguas-indigenas-de-mexico/
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La Inteligencia Artificial en la Educacion Superior:

¢Herramienta de Transformacion o Riesgo para el Pensamiento
Critico?*

Dr. Samuel Islas Ramos

Presidente del Consejo Mexicano de Psicologia

Psicdlogo, docente y promotor de la educacidn ética y humanista en México
psic.samuel.ir@gmail.com

La educacion superior en México atraviesa una de las evoluciones y transformaciones
mas profundas de las Ultimas décadas. La irrupcion de la Inteligencia Artificial (IA) en las au-
las universitarias ha modificado la manera significativa en que estudiantes y docentes acceden
al conocimiento, pasamos de la sociedad de conocimiento a la produccién con la IA de mane-
ra vertiginosa; esto es que se produce informacién y se desarrollan procesos de ensefanza-
aprendizaje sin una calidez humana o sensible a cada situacién social. Hoy, tenemos herra-
mientas como ChatGPT, Deepseek, asistentes virtuales y plataformas de aprendizaje adaptati-
vo forman parte de la vida académica cotidiana. Sin embargo, el debate en estos momentos
ya no debe centrarse Unicamente en si la IA debe utilizarse o no, sino en como integrarla de
manera ética, critica y responsable dentro de las instituciones de educacién superior, con la
finalidad de que no se convierta en la Unica que ofrece conocimiento.

La revolucion digital en las universidades mexicanas

En Latinoamérica, y particularmente en México, el crecimiento del uso y en ocasiones abuso
de las herramientas de IA en estudiantes universitarios ha sido acelerado, pasamos de copiar
y pegar a la elaboracién de informes con alta calidad, pero sin pensamiento critico. Y es que
la IA ya es utilizada para busqueda de informacidn, elaboracién de textos, analisis de datos y
apoyo en tareas académicas.

También estamos pasando del aprendizaje acelerado, al aprendizaje personalizado, lo que
significa un riesgo porque las personas van a aprender lo que a estas les interese, pero no
necesariamente puede ser una informacion profesionalmente adecuada.

La Inteligencia Artificial puede ofrecer ciertas ventajas y desventajas significativas, como,
por ejemplo:

a) Personalizacién del aprendizaje, con los riesgos antes mencionados

b) Automatizacién de procesos académicos, pero sin pensamiento critico.

* Trabajo presentado en el XIV Seminario Académico STUNAM, febrero de 2026.
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c) Tutorias inteligentes disponibles 24/7, con una calidad universal, que no necesariamente
puede ser adecuada al perfil de egreso de las universidades.

d) Evaluaciones adaptativas, pero poco sensibles.
e) Acceso democratizado al conocimiento.

Instituciones como el Tecnoldgico de Monterrey han desarrollado estrategias innovadoras de
aprendizaje adaptativo con IA en areas STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathe-
matics — Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), beneficiando a miles de estudiantes
mediante rutas personalizadas de aprendizaje y sistemas de analisis en tiempo real.

Asimismo, la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) ha impulsado investigacio-
nes sobre los usos y percepciones de la IA generativa en la educacion superior, identificando
una aceptacion creciente entre docentes y estudiantes, aunque también importantes vacios de
formacion tecnoldgica y ética.

El riesgo de una educacion automatizada

No obstante, el entusiasmo tecnoldgico no debe hacernos perder de vista los riesgos que
implica una adopcion indiscriminada de la IA en los espacios universitarios, ya que con estos
podemos solo repetir informacidn y no crear conocimiento en los estudiantes, por ello es fun-
damental crear las estrategias didacticas adecuadas para evitar riesgos mayores.

Uno de los principales desafios consiste en evitar la dependencia cognitiva en personas adul-
tas o adolescentes tardios. Cuando el estudiante delega completamente a la IA para que ésta
realice procesos de analisis, redaccidn o resolucion de problemas, todo ello puede provocar un
el riesgo muy alto de debilitar habilidades fundamentales como:

. El pensamiento critico.

¢ La creatividad.

¢  Lareflexion ética.

. La capacidad argumentativa.

* La resolucion autdonoma de problemas.

A la falta de estos procesos, podemos pensar que solo las maquinas pueden construir el fu-
turo y asi perder de vista lo maravilloso del aprendizaje colaborativo o colectivo, aquellas pre-
misas de la teoria sociocultural, se esta transformando al desarrollo de habilidades del Prompt
(o del didlogo con la IA).

La universidad no puede convertirse en un espacio donde las maquinas piensen por los estu-
diantes. La educacion superior debe seguir formando seres humanos capaces de cuestionar,
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analizar y transformar su realidad social.

Desde la psicologia educativa sabemos que el aprendizaje significativo ocurre cuando existe
un proceso activo de construccion del conocimiento. Si la IA sustituye el esfuerzo cognitivo, el
aprendizaje puede volverse superficial y mecanico; lo que nos llevaria a un aprendizaje limitati-
vo y lo que observamos en peliculas de ciencia ficcién se pueden llevar a una realidad muy las-
timera para el futuro de la humanidad.

Brechas digitales y desigualdad educativa

Otro aspecto muy preocupante es la persistencia de las brechas digitales, esto quiere decir
que no todas las universidades, ni todos los estudiantes cuentan con el mismo acceso a tecno-
logia, conectividad o capacitacion, entre las comunidades rurales a las urbanas, se tiene la pro-
blematica hasta el acceso a una calidad adecuada de Internet o datos en sus equipos de cone-
xién.

La incorporacion de IA, sin politicas publicas, esta ocasionando una falta de inclusion, lo que
podria ampliar las desigualdades educativas ya persistentes entre regiones, instituciones y sec-
tores sociales.

Por ello, se sugiere que el uso de Inteligencia Artificial en la educacién superior debe acom-
paharse de:

1. Programas de alfabetizacion digital, para una mayor democratizacion.

2. Formacion docente especializada en el manejo y uso de la IA para la docencia y para
que conozcan las herramientas que utiliza el estudiantado.

3. Regulaciones éticas claras para evitar plagios o mal manejo de la informacion que pro-
porciona la misma IA.

4. Proteccidn de datos personales, tanto de los docentes, como de los estudiantes.

5. Garantias de acceso equitativo, ya que cuando consultamos a la IA ésta solo toma de lo
publicado y no discrimina.

Etica y humanismo en tiempos de IA

La discusion sobre Inteligencia Atrtificial no es Unicamente tecnoldgica; es profundamente hu-
mana, ya que la IA no es mas que una invencién humana, pero tiene la indicacion de hacer
feliz al ser humano y por lo tanto no sabe discriminar, esta es una funcidon exclusiva del ser
humano.

La educacion superior mexicana enfrenta el reto de construir modelos pedagdgicos donde la
IA sea una herramienta de apoyo y no un sustituto de la inteligencia humana.
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Los principios éticos que se sugieren que se deban seguir es la conversion del eje rector que
toda implementacion tecnoldgica universitaria, deba contener:

= Transparencia algoritmica.

= Equidad en el acceso.

= Proteccidn de datos.

= Supervisidn humana y docente.

= Preservacion de la autonomia intelectual.

La tecnologia debe fortalecer y apoyar a un mejor desarrollo humano, en lugar de desplazar-
lo o solo ser parte de conseguir una calificacion por sus supuestos avances.

Hacia una universidad inteligente y humanista

México tiene la oportunidad histdrica de construir y consolidar una educacion superior cen-
trada en la innovacion, que sea inclusiva y con valores ética acordes a las necesidades de ca-
da profesidn. La Inteligencia Artificial puede convertirse en una poderosa aliada para mejorar
los procesos educativos, siempre y cuando exista una vision centrada en el ser humano y sus
vinculaciones sociales.

Las universidades publicas y privadas del futuro NO deben ser Unicamente digitales; sino
deben ser mas criticas, mas éticas y mas conscientes de su responsabilidad social y como és-
tas guiaran a las sociedades del mundo.

La IA jamas reemplazara a los docentes comprometidos, ni a la reflexion humana, ni a la
sensibilidad social. Pero si transformara profundamente la manera en que ensefiamos y
aprendemos.

EL VERDADERO DESAFIO NO ES TECNOLOGICO
EL VERDADERO DESAFIO ES HUMANO
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