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EDITORIAL

Para este segundo nimero se cuentan con las aportaciones de académicos de nuestra
maxima casa de estudios UNAM, del Instituto de Estudios Superiores Rosario Castellanos de
la Ciudad de México, de la Universidad de Sonora (URN), entre otros articulistas, los cuales
han realizado diferentes articulos que abarcan y se aborda el analisis de la situacion dife-
rentes areas como son las ciencias sociales, cultura, psicologia, tecnologia y politica desde
el enfoque educativo desde la perspectivas de los exponentes. Abordando el analisis de la
situacion que se ha dado en nuestro pais.

La revista también tiene como mision que se fomente el analisis, dialogo, debate, intercam-
bio de ideas y la difusion de los trabajos de académicos para la formacion integral y desa-
rrollo del trabajo digno y de una sociedad libre, las cuales son derivadas de las distintas
areas del conocimiento, con temas centrales de nuestro tiempo actual y que son los que han
sido vertidos en este numero.

Dra. Raquel del Socorro Guillén Riebeling
Secretaria de Divulgacion y Desarrollo Académico

Agosto de 2023
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LIDERAZGO VIRTUAL

M.A.N. Aquilea Elizabeth Castillo Rodriguez
Instituto de Estudios Superiores Rosario Castellanos
de la Ciudad de México

Correo: lizcastillorodriguez@hotmail.com

M.E. Roxana Bustamante Sotelo
Universidad de Sonora URN, México
Correo: roxbustamentes@gmail.com

Considerando el desarrollo de la humanidad y la evolucion de las organizaciones siempre sobresa-
len en cualquier ambito, las acciones realizadas por gobernantes, duefios de empresas, docentes, aso-
ciaciones de trabajadores, grupos sociales a los cuales se les reconoce ser clave en su entorno o acti-
vidad convirtiéndose en un modelo a seguir lo que ha llevado a tomarlos como referente o guia para
cualquier persona que desee mejorar o innovar en su ambito personal o profesional. El avance de la
historia brinda la oportunidad de comprender las capacidades y destrezas de quienes hansido o son
lideres del desarrollo humano a su vez entender los cambios que se han tenido a lo largo de la exis-
tencia de la humanidad encaminada a una sociedad que necesita calidad en los resultados.

Siempre que se dan sucesos sorpresivos cambian los habitos cotidianos que lleva a cabo la humanidad,
sin visualizar una pandemia mundial que podria presentarse en cualquier momento cambiando los pla-
nes fijados y que pueden ocasionar una crisis existencial en la persona en cuanto a su actividad fami-
liar y profesional y, en consecuencia, podemos experimentar una evolucion del hombre en su compor-
tamiento ante las adversidades.

Es necesario aplicar la Resiliencia y la Creatividad para desarrollar nuevos modelos de negocio y modi-
ficar los que se tienen, aprovechar los recursos con lo que se cuentan para innovar generando valor
social y economico que se puede lograr con el talento de lideres que tienen la capacidad de poder lle-
var a las personas a donde no esperaban llegar. En estos momentos de crisis sanitaria, el liderazgo se
desarrolla en un ambiente tecnoldgico donde la interaccion es a través de una pantalla, de medios
digitales inmediatos que conlleva respuestas inmediatas, donde la relacion es a veces pulsando un
emoticon que sustituye la expresion verbal. El liderazgo virtual es segln Avolio (citado por Esguerra 'y
Contreras, 2016) un proceso de influencia social, inmerso en contextos proximales y distales mediados
por las tecnologias de informacion.

;Qué conlleva este tipo de liderazgo? encontramos diversas contribuciones de diferentes autores. Asi
pues, Esguerra y Contreras (2016) hacen hincapié en el valor del contexto en que el fenomeno del li-
derazgo se estudiay se ejerce, ya que el liderazgo no solo coexiste con estas tecnologias, sino que
son parte fundamental del cambio y de los procesos de transformacion organizacional. Por lo que, las
tecnologias de la informacion se convierten en factores criticos que intervienen en los niveles indivi-
dual, grupal y organizacional, afectando las estructuras organizacionales y las dinamicas que se dan
en su interior, lo cual incluye, los procesos de liderazgo que se transforman como resultado de las in-
teracciones con tales tecnologias.

Los nuevos paradigmas de los lideres de este siglo son el tener que alternar con dos generaciones, es



decir, en la era de la colaboracion, donde la figura es la maquina llamada computadora, con sus altos
valores técnicos, y la utilizacion del medio como es internet. En este nuevo proceso de interrelacio-
narse con la internet, emergen los nacidos después de los afos ochenta, quienes nacieron con los
procesos digitales, con el disefio de la nueva tecnologia que hace que las cosas sean mas rapidas
(Barahona, Cabrera y Torres, 2011). Ademas de la computadora el Smartphone, es decir, el teléfono
inteligente es otra figura en esta era digital. En tanto, Martinez y Tello (2018) sefalan que las activi-
dades virtuales en las instituciones de educacion superior se han convertido en metodologias habitua-
les en el desarrollo de las clases presenciales, asi como virtuales. Para que se dé un uso apropiado de
dichas herramientas, es im portante fomentar el pertinente liderazgo que debe tener el docente para
guiar los procesos de ensenanza y aprendizaje apoyados en la virtualidad; por consiguiente, este lide-
razgo permite motivar al estudian te en las actividades académicas, planificando, organizando y coor-
dinando las acciones elaboradas por los estudiantes en los entornos virtuales de aprendizaje.

Las variadas formas de hacer liderazgo han creado diversos enfoques explicados desde diferentes pun-
tos de vista, asi tenemos a Gibson, Ivancevich, Donelly, Konopaske (2011) quienes mencionan que los
estu dios de Fiedler lo llevaron a creer que los lideres practicaban uno u otro de dos estilos: liderazgo
orienta do a las tareas o liderazgo orientado a las relaciones. De acuerdo con Fiedler, los individuos
cuya personalidad favorece el cumplimiento de las tareas y un sentido de logro tienen mas probabili-
dad de practicar un liderazgo orientado a las tareas, mientras que los que valoran las relaciones cali-
das y de apoyo con los demas probablemente practicarian un liderazgo orientado a las relaciones. En
tanto, Robbins y Judge (2009) mencionan que la esencia de la teoria del camino meta es que el traba-
jo del lider consiste en facilitar a sus seguidores informacion, apoyo u otros recursos necesarios para
que logren sus metas. El término camino-meta se deriva de la creencia de que los lideres eficaces
aclaran la ruta para auxiliar a sus seguidores a ir de donde estan hacia el logro de sus metas de traba-
jo y hacer de su jornada algo mas facil. En este caso el lider como un facilitador de informacion y de
recursos de apoyo que permitan realizar cualquier actividad para lograr objetivos y metas.

El liderazgo transformacional es considerado parte de las llamadas teorias del liderazgo organizacio-
nal, y su importancia descansa en la contribucion de estos lideres en el éxito de las organizaciones,
las cuales estan sometidas a numerosos cambios producto del proceso de globalizacion. Los lideres
transformacionales logran responder de manera rapida a las exigencias del entorno apoyados en sus
seguidores, en quienes han influido, logrando el cambio de un interés individual a un interés colectivo
y alcanzando las metas de la organizacion (Fernandez y Quintero, 2017). Cuando se tienen esos vincu-
los generados por el compromiso de lider con los colaboradores en los que se fomenta un ambiente de
trabajo y rendimiento en sus actividades facilitando el proceso de la productividad y desarrollo de
planes formativos mas ade cuados a las necesidades de las organizaciones por lo que se logra trabajar
en forma eficaz en momentos de alta presion laboral. Los lideres tienen el gran poder de adaptacion
a los cambios y acogen diferentes tipos de liderazgo en funcion de su experiencia vivida en cualquier
ambiente profesional y personal que contribuya al desarrollo de sus seguidores. Contreras y Barbosa
(2012) indican que los lideres de transacciones son los que reconocen la importancia de la cultura or-
ganizacional para estimular la innovacion como parte del cambio continuo y constante y los lideres de
transformacion estan cambiando la cultura al promover el compromiso, la lealtad y la motivacion pa-
ra la innovacion a nivel individual y grupal. Por el contrario, Robbins y Coulter (2005) mencionan que
el liderazgo transformacional produce niveles de es fuerzo y desempeno de parte de los empleados
que van mas alla de lo que ocurriria con un enfoque transaccional por si solo. Mas aun, el liderazgo



transformacional es mas que carisma, ya que el lider transformacional intenta inspirar en sus seguidores
la habilidad para cuestionar no solo los puntos de vista establecidos, sino los puntos de vista que sostie-
ne el lider. Ademas, en su definicion de lideres transformacionales, son los lideres que proporcionan
atencion individualizada, estimulacion intelectual y que poseen carisma con estas aportaciones.

El lider transformacional cuenta con una gran vision de cambio en las expectativas, percepciones y moti-
vaciones dentro y fuera de una organizacion permite a los colaboradores que desarrollen la innovacion,
creatividad, y solo algunas personas con gran vision y personalidad logran hacer esos cambios que tras
forman lo establecido y que les funciona.

En estos momentos se esta en un contexto de grandes cambios, los cuales son respuesta a la globaliza-
cion de los mercados y de la competencia en diferentes ambitos donde hay necesidades que surgen y se
crean nuevas condiciones para la sociedad en innovacién tecnolodgica, entendiendo el cambio en las or-
ganizaciones como una necesidad de adaptacion y evolucion, con lo que se fomenta la transicion de mu-
chas organizaciones y por ende de los lideres al contexto virtual. La distancia no elimina la interaccion
constante entre todos por lo que las organizaciones aprovechan la tecnologia disponible para realizar
reuniones virtuales que permiten conocer y lograr objetivos interdependientes en las organizaciones pa-
ra mantener las oportunidades de negocio y personales con cada miembro virtual.

Robbins (2004) sefala que la investigacion sobre el liderazgo se ha dirigido casi exclusivamente a las si-
tuaciones verbales y en persona. Pero no se puede ignorar la realidad de que los gerentes actuales y sus
empleados, estan cada vez mas enlazados por redes, en lugar de la proximidad fisica donde se supervi-
san proyectos y gestionan equipos virtuales y ademas si se tienen colaboradores que trabajan en casa y
estan enlazados a la oficina por una computadora y un médem requiere de un seguimiento mas puntual
sobre el desempeiio de su trabajo. Asi pues, menciona que, en las comunicaciones en persona, las pala-
bras duras pueden suavizarse con actos no verbales. Por ejemplo, una sonrisa y gestos de consuelo miti-
gan el impacto de palabras fuertes. Este componente no verbal falta en el trato en linea. La estructura
de las palabras en la comunicacion digital tiene también el poder de motivar o desmotivar al destinata-
rio. Cuando se usa correctamente, fortalece y mejora la efectividad del liderazgo de un individuo sin
embargo cuando se usa mal puede socavar mucho de lo que el lider ha logrado con sus expresiones ver-
bales, la comunicacion en la red es la via mas poderosa actualmente de expresion humana, se escribe
mas de lo que se habla. Este analisis conlleva a que las buenas habilidades personales deberian incluir la
capacidad de comunicar afecto, emociones, confianza y liderazgo por escrito y de leer las emociones en
la pantalla. Los mensajes de los demas. En este nuevo mundo de la comunicacion, las habilidades de
escritura se estan convirtiendo en una extension de las habilidades interpersonales (Robbins, 2004). Para
que un equipo virtual sea efectivo, necesita algo de tiempo con contacto personal para fortalecer su ca-
pacidad de desarrollar relaciones y sentir un proposito comin como lo mencionan Manfred Kets de Vries
2006 (citados por Hawkins, 2012): En la actualidad cibernética con equipos virtuales que se estan vol-
viendo cada vez mas comunes en el mercado global, generar confianza, es aln mas importante y una
batalla mas dificil, primero es necesaria una gran inversion en la construccion de relaciones, ya que es
imposible enviar una sonrisa por correo electronico o un apretén de manos, solo cuando existe un grado
significativo de confianza entre las distintas partes se puede esperar una interaccion efectiva entre per-
sonas y grupos ubicados en diferentes partes del mundo Sin esa confianza, los equipos no funcionan
bien, y los equipos virtuales mucho menos.

En los equipos virtuales como en cualquier otro equipo hacen la interaccion a través de tareas inter de-
pendientes guiadas por un proposito comun, a diferencia de los equipos presenciales convencionales los
equipos virtuales trabajan a través del espacio, tiempo y cultura y con los limites organizacionales que
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refuerzan los vinculos de las redes y avances tecnologicos de comunicacion que se dan con la conexidn
inmediata que se vive por medio de la red de internet. Los lideres desarrollan ciertas habilidades en el
contexto virtual como menciona Lucatero (citado por Gutiérrez 2020), estas son: Resolucion de proble-
mas complejos, pensamiento critico, creatividad, gestion de personas, coordinacion con otros, inteligen-
cia emocional, toma de decisiones rapidas, negociacion y flexibilidad.

En tiempos de crisis sanitaria que afecta a toda la poblacion las organizaciones se cuestionan y se trans-
forman para ser mas efectivas y eficaces con los recursos tecnoldgicos, financieros y el mas importante
con el capital humano se crean soluciones y ventajas competitivas que favorezcan el logro de objetivos
organizacionales sobre un plan ya establecido. El actuar de los lideres es fundamental para ejercer em-
patia ante las circunstancias y demostrar sus cualidades, asi como desarrollar experiencias de valor y
motivacion. El lider virtual debe desarrollar mas la intuicion, leer las emociones por medio de la escritu-
ra o inclusive el silencio. Tiene que ser competente en el lenguaje virtual, ser aprendiz permanente,
consiente de la vulnerabilidad de sus colaboradores.
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LA CULTURA POPULAR Y SUS PRACTICAS

Mtra. Alicia Puga Hernandez

Profesora Asignatura “A” Interino
Carrera: Historia

Facultad de Estudios Superiores Acatlan

Correo: aliciapugah@yahoo.com.mx

Tenemos abundante literatura sobre las practicas de la cultura popular en diferentes partes del
mundo. En las ciencias sociales y humanidades conocemos y reconocemos a intelectuales que se han
empoderado como estudiosos de la cultura popular, por citar a algunos, el historiador britanico, Ed-
ward Palmer Thomson, en su obra en dos volumenes La formacion de la clase obrera en Inglaterra, edi-
tada por primeravez en su idioma en 1963, que relata, cdmo se organizaban los obreros para las luchas
sociales, huelgas, motines, explotacion, organizacion sindical, reuniones politicas, levantamientos,
burdeles, actividades recreativas familiares o en la comunidad, condiciones de vida y trabajo obrero
en general. Podemos leer en espaiiol su obra por la editorial critica a partir de 1989.

El historiador indio, Ranajit Guha, encontré un documento bengali en 1953, este documento data del
siglo XIX, escrito por un escriba de la aldea llamada Dubrajpur, India, por las drdenes de un juez de la
localidad; se trata de una campesina llamada Chandra Chashini, “de extrema pobreza” que queda em-
barazadade un hombre de otra casta. Magaram Chasha, el hombre que la embaraza le pide a la madre
de Chandra que busquen “una medicina” para abortar, pues “las reglas bagdi, impedian el noviazgo
con alguien que no perteneciera a su subcasta” (Guha, 1999, p. 38), o de lo contrario le podrian enci-
ma un bhek, el habitode la secta de los Boishnob, es decir, “adoptar la vestimenta [...], marcas corpo-
rales [y] equivalia a ser expulsada de la casta” (Guha, 1999, p. 75). Chandra pierde la vida después de
cuatro dias de sangrado, su hermano, su cuiado y su madre la entierran cerca de un rio.

El relato de Guha, nos presenta una serie de practicas culturales de una sociedad rural en india hacia
mediado del siglo XIX, desde acudir con el herbolario, qué pago se tenia que dar para “el medicamen-
to”, (aceptan una paisa -moneda de cobre valuada como sexagésima cuarta parte de una rupia), quién
debia pedirlo (el suegro del hermano de Chandra, a ninguna mujer le podian dar el brebaje), la solida-
ridad por parte de las mujeres y hombres de la familia, el control y prohibicion de las sexualidad, el
miedo y temor de sus miembros a recibir sanciones de casta, que arrojaba a todos los miembros con-
sanguineos y politicos.

El articulo completo se encuentra en el volumen V de la revista intitulada Subaltern Studies, publicado
en Nueva Delhi, Oxford Universty Press, en 1995; la traduccion aparecio en Historia y grafia, revista
especializada en historiografia y teoria de la historia de la Universidad Iberoamericana, México, en
el nimero 12 de 1999.

Otro caso es el historiador italiano Carlo Ginzburg, en su obra El queso y los gusanos, publicada en su
idioma original en 1976, y traducida al espaiol en 1981. Esta historia relata la cosmovision de un cam-
pesino freuliano, del norte de Italia, quien fue condenado a muerte por el Santo Oficio en 1599. Do-
menico Scandela, mejor conocido como Menocchio, fue acusado de pronunciar palabras heréticas e
impias sobre cristo, y difundir sus opiniones, el molinero decia no creer en el Papa ni en las reglas de
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la Iglesia, algunas frases que argumentaba las misas por los muertos eran indtiles, ;por qué hacéis
limosna en memoria de un monton de ceniza?, las almas no reciben esas oraciones y limosnas, y de-
pende de la majestad de Dios el recibir estas buenas obras en beneficio de vivos y muertos [...] la ley
y los mandamientos de la iglesia son mercancias y viven de esto [...] sobre el bautismo, creo que en
cuanto nacemos estamos bautizados, porque Dios, que ha bendecido todas las cosas, nos bautiza, el
bautismo es una invencion [...] Del Matrimonio, no lo ha hecho Dios, lo han hecho los hombres: antes,
el hombre y la mujer se daban fe y eso bastaba [...] De la Ordenacion, creo que el espiritu de Dios
esta en todos y creo que cualquiera que hubiera estudiado puede ser sacerdote, sin ser consagrado
[...] De la Extremauncidn: creo que no es nada y no vale nada, porque se unge el muerto pero el espi-
ritu no puede ungirse [...] De la Confesion dijo: Ir a confesar a los curas y frailes es como ponerse de-
lante de un arbol. Debe (uno) confesarse a la majestad de Dios dentro de su corazén, rogando que
les perdone de sus pecados. De la Ostia, yo no veo en ello mas que un trozo de masa (Ginzburg,
1997, p. 73).

Los archivos inquisitoriales de Menocchié de 1583 y 1599 que consulté Ginzburg, nos muestran que
los campesinos, con suerte, aprendian a leer, qué lecturas hacia Menocchio, para formarse ese pen-
samiento,con quién las compartia, que vestimenta utilizada (comparecié vestido de blanco, vestia el
oficio de molendero: bata, capa y gorro de lana blanca), lo pobrisimo que podia ser un campesino,
su familia y la aldea, la armonia que se vive en una comunidad rural, pues por treinta afos de expre-
sar sus ideas, ningln miembro de la comunidad lo denuncid, hasta que lleg6é un nuevo parroco.

La historiadora estadounidense, Natalie Zemon Davis, especialista en historia cultural, es su obra El
regrese de Martin Guerre, nos relata la historia un campesino “rico” del Languedoc, Francia, que en
el ano1540, abandona a su familia y sus propiedades durante anos, un hombre regresa y se hace pa-
sar por Martin Guerre. También es una historia encontrada en archivos judiciales, pues el usurpador
exige a un tio, pago por haber trabajado sus tierras en su ausencia y a la muerte de sus padres; en
ese momento el tio se da a la tarea de buscar pistas y enjuiciarlo por impostor. La obra escrita se
publicé en inglés en 1983, y salié una pelicula anterior asesorada por la autora en 1982. En la narra-
cion nos ofrece aspectos de la vida de los campesinos franceses, su moda, utensilios del hogar, de
trabajo, lenguaje, diversion, transporte, las formas en qué enfrentan el mundo, las relaciones po-
liticas-sentimentales cuando falleceun conyuge, las leyes en que se rigen, autoconsumo, en fin, una
historia de vida cotidiana y sus practicas, en la sociedad rural del siglo XVI.

Robert Darnton, historiador estadounidense, en el capitulo que lleva el nombre del libro La gran ma-
tanza de gatos en Paris y otros episodios en la historia cultural francesa, 1984 primera edicion inglés,
1987edicion en espanol, nos narra, la historia de trabajadores de una imprenta parisina, en 1730,
quienes vivian condiciones paupérrimas, en su trabajo y en su casa. Se alimentaban de sobras, que ni
los gatos se comian, dormian muy poco, por los aullidos de los gatos en la noche y trabajaban largas
jornadas.

La vida de un aprendiz de imprenta es dura, duermen en cuarto helado y sucio, se levantan antes del
amanecer, todo el dia hacen mandados, como paga reciben las sobras de la comida -carne vieja y
podrida que no podian tragar, hasta los gatos las rechazaban-. Una noche un muchacho (Léveillé) de
la imprenta de Jacques Vincent, decidié imitar el maullido, los patrones no pudieron dormir, pensa-
ron que los habian embrujado, pidieron a los obreros deshacerse de los gatos [advirtieron] no lasti-
mar a Grise [su gata] (Darnton, 2000, p. 100). Los obreros realizaron una parodia del juicio, “Léveillé
le rompio la columna vertebral con una varilla de fierro (a Grise) y Jerome la remat6” e hicieron una



matanza de gatos [en la imprenta]”, (Darnton, 2000, p. 106, p. 90). Darnton nos dice que el misterio de
los gatos ha fascinado a la humanidad desde los antiguos egipcios. Puede percibirse una inteligencia casi
humana en sus 0jos. Se puede confundir un maullido de un gato en la noche con un chillido humano [...]
La tortura de los animales, en especial de los gatos, fue una diversion popular en toda Europa al princi-
pio de la época moderna. Solo tiene que leerse Stage of Cruelty de Hogarth para advertir su importancia
[...] Las matanzas de gatos fueron un tema comun en la literatura, desde Don Quijote a principios del s.
XVII en Espafia hasta Germinal (Emile Zola) a fines del s. XIX en Francia. (Darnton, 2000, p. 95).

Para comprender el significado de los gatos en esas culturas, es necesario reflexionar en las recopilacio-
nes de cuentos, supersticiones, proverbios y en la medicina popular, “Aunque gran parte de él se re-
monta a la Edad Media, muy poco puede fecharse. Fue reunido en su mayoria por los folcloristas, a fi-
nes del S. XIX y a principios del XX, cuando grandes sectores del folclor aln se resistian a la influencia
de la palabra impresa”. (Darnton, 2000, p. 105). Este libro, La gran matanza de gatos en Paris y otros
episodios en la historia cultural francesa, relatadiferentes aspectos de la cultura popular, desde un
obrero en la ciudad, un policia organizando archivos, los lectores de la Enciclopedia y el Siglo de Oro, la
historia cruel y tragica de los cuentos que le decian las nanas a los nifios en zonas rurales para prevenir
peligros o accidentes, ejemplo de ello, “en la Bella Durmiente, el principe encantado que ya esta casa-
do, viola a la princesa y ella tiene varios hijos con él sin despertar [...] Cenicienta se convierte en sir-
vienta para impedir que su padre la obligue a casarse con él. En otro cuento, la malvada madrastra tra-
ta de empujarla a un horno pero por error quema a una de las hermanastras [...] Al incluir junto con los
campesinos que narran cuentos y el plebeyo que mata gatos, herenunciado a la distincion usual entre la
cultura elitista y la popular, y he tratado de mostrar como los intelectuales y la gente comun se enfren-
tan al mismo tipo de problemas (Darnton, 2000, p. 24). El libro de Darnton tiene seis capitulos de dife-
rentes tematicas, pero cada uno de ellos nos presenta, en este caso para los fines de este ensayo, las
practicas utilizadas de la cultura popular francesa de los siglosXVI al XVIIl, como construyeron su mundo
y su significado.

Podemos concluir, por un lado, las sintesis de los libros son autoria de quién escribe, podemos sacar mu-
chos otros temas en cada lectura de cada texto. Elegi las obras porque son parte de las fuentes consuta-
das en el programa de la materia de Historiografia General Il en la licenciatura de Historia de la Facul-
tad de Estudios Superiores Acatlan, UNAM, que imparto en mi dependencia, para conocer las teorias y
metodologias existentes en el Siglo XX, y que podemos aplicar para la Escritura de la Historia, en este
caso, solo para aplicar la Historia cultural de diferentes autores, llamada también Historia de abajo, en
el caso de Thompson, Estudios Subalternos en Guha, Mircohistoria Italiana para Ginzburg, Historia de la
vida cotidiana en Zemon Davis e Historia de mentalidades en Darnton. Y por otro lado, que hay coinci-
dencias en las practicas de la cultura popular. La solidaridad de los individuos, sobre todo ante de con-
flictos. El humor, la diversion, la risa y la fiesta, en situaciones de la vida cotidiana. Para el caso mexi-
cano, bastara acudir a un partido de soccer al estadio, o a un espectaculo de lucha libre, para encontrar
esos factores, sumando la catarsis que cada individuo imprime si lo desea en esas actividades deportivas.
Hay mucha literatura sobre esos temas particulares (practicas culturales en la lucha libre y en los esta-
dios mexicanos y latinoamericanos), amenazo con una segunda parte de practicas culturales mexicanas
proximamente.
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Las contribuciones que ha tenido la psicologia en la sociedad, han reflejado un avance para las per-
sonas, sobre todo en aspectos relacionados con sus emociones, sentimientos asi como sus conductas. A
lo largo de los anos, el ser humano ha tenido grandes cuestionamientos sobre el mundo que le rodea,
pero uno de sus principales intereses recae en si mismo. Esto Gltimo lo ha llevado a buscar respuestas
que le permitan acercarse a una mejor comprension de su sentir, pensar y actuar, en un sentido indi-
vidual y colectivo, considerando también su entorno para encontrar un equilibrio. En este sentido, sur-
ge la Psicologia, la cual teniendo distintas acepciones y perspectivas, comienza a ser la disciplina en la
que se integranestas dudas, dando lugar a diversos planteamientos en relacion con como definirlay en
el que se desarrollen aspectos cientificos que permitan en la profesion aplicarlos e intervenirlos. Por
otro lado, la Psicologia desde su nacimiento, ha sido sometida al gran debate de si es 0 no una ciencia,
debido a que este concepto se ajusta mas a otro tipo de disciplinas, en las que evaluar la causalidad
de los fendmenos de sus objetos de estudio, es mas facil que en el caso de la Psicologia, sin embargo,
hasido posible aportar conocimientos que han impactado positivamente en la calidad de vida y bienes-
tar de las personas en diversos ambitos, con lo que ha sido posible aproximarse a la ciencia al adoptar
métodos sistematicos que organizan sus aportaciones (Estévez, 2020).

Algunos autores definen a la Psicologia como: ciencia que estudia la conducta humana, los afectos,
pensamientos, meta-pensamientos, relaciones interpersonales, grupos, el cerebro, etcétera. En el ca-
so de la Psicologia Basada en Evidencia se ha planteado difundir la aplicacion de programas de trata-
miento psicologicos que sean previamente sometidos a pruebas cientificas (Becona et al, 2004; como
se cito en Estévez, 2020), es decir, lo que hace que la Psicologia se acerque a ser ciencia, es que sus
métodos tengan bases conceptuales y empiricas.

En tiempos de la filosofia, los pensadores-fildsofos podrian ser considerados como los primeros cienti-
ficos, ya que con respecto a un mismo fenomeno diferian y ponian en duda ;qué es la verdad?, consi-
derando esta aproximacion el primer paso para que se buscara respaldar el conocimiento en argumen-
tos basados en hechos, en la captacion de los sentidos y asi la ciencia avanzd hacia la experimenta-
cion, la investigacion cientifica y el establecimiento de nuevos paradigmas (Zepeda, 2008). En este
sentido, William James (1909/1957), con respecto al asunto de “la verdad”, dice que todo comienza
con una idea que imita “algo” perceptible de la realidad y hasta entonces se concibe como una
“verdad posible” que requiere de un cognoscente que la asimile, valide, corrobore y verifique para
reconocer su veracidad.

Pero la “verdad” no es un rasgo inamovible, sino que depende de las consecuencias practicas y la utili-
dad de las ideas al contribuir a una reestructuracion tedrica o empirica de la realidad, tal verificacion
y validez hace que una hipotesis sea considerada como “verdadera” o no.
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Ahora bien, ;es posible encontrar “la verdad” mediante la investigacion cientifica? Segin Manrique
(2009), existe una validez relativa, pero no verdades absolutas. Este principio es al que obedece la
ciencia contemporanea y se basa en loscriterios de consistencia y eficacia, es decir, no hay contradic-
cion ni incongruencia teorica y los efectos practicos, que persiguen objetivos y metas, son verificables.
En el particular caso de la historia para encontrar la verdad, esta ha sido relacionada con la Psicologia,
dando pauta a esta disciplina como un avance hacia la ciencia, en el cual han existido varias aporta-
ciones como es el caso de Wilhelm Wundt (1879) implementd el método “introspeccion experimental”
para estudiar la experiencia consciente inmediata (aquello que experimenta una persona al estar en
contacto con una “cosa”). Por su parte William James se intereso por las funciones de la consciencia.
Sigmund Freud con su estudio del inconsciente sienta las bases para la teoria del psicoanalisis. En con-
traparte, desde una perspectiva “conductista”, John Watson sugirié desechar los conceptos mentalis-
tasy propone tomar en su lugar lo observable: la conducta. Posteriormente, el movimiento de las cien-
cias cognitivas trajo consigo a la psicologia cognitiva, destacando la metafora del ordenador: la mente
es unsistema que procesa informacion y el cerebro es su soporte fisico. Y asi, actualmente, la Psicolo-
gia dispone de distintos métodos para su estudio (Guasch, 2013).

Analogamente, el interés por estudiar el funcionamiento cerebral normal y patologico vino con los pri-
meros grandes avances de la neurociencia, los hallazgos de Broca (1860) y Wernicke (1874): la articu-
lacion y la comprension del lenguaje estan asociadas con el cerebro humano. Esto represent6 un par-
teaguas para estudiosos como Alexander Luria (considerado el padre de la neuropsicologia) quien plan-
ted el modelo tedrico de tres unidades funcionales: regulacion del tono y la vigilia; la recepcion, pro-
cesamiento y almacenamiento de informacion; y la planificacion, ejecucion y verificacion cognitiva y
conductual (Galarza et al, 2017).

En el momento actual, desde la Psicologia de la Salud, se aplican modelos teoricos, asi como métodos
y técnicas que dicha ciencia ha desarrollado, con la finalidad de evaluar, diagnosticar, prevenir, expli-
car, tratar y/o modificar trastornos fisicos-mentales o comportamientos cuya influencia sea significati-
va dentro del proceso salud-enfermedad. Entre sus aportaciones destaca la promocién de estilos de
vida saludables, la modificacion de habitos, la complementacion de tratamientos fisicos con psicologi-
cos y la evaluacion para la mejora del sistema de salud (Oblitas, 2008). Los procedimientos en donde
se utilizanlas evaluaciones psicologicas, se han enfocado en las funciones cerebrales (lenguaje, aten-
cion, memoria, percepcion, funciones ejecutivas, praxias) desarrollando distintas estrategias meto-
dologicas (Galarza et al, 2017). Por ejemplo, Garcia-Gémez (2015) propone las siguientes: pruebas
especificas que son test desarrollados para evaluar una determinada funcion cerebral; pruebas no es-
pecificas, test cuyo contenido permite una amplia valoracion clinica y pruebas de exploracion diferi-
da, es decir, evaluaciones que permiten valorar signos observables, asi como la aplicacion de escalas
comportamentales que permiten estimar el funcionamiento cerebral en el desempefno de actividades
de la vida diaria. Entre los hallazgos reportados en la literatura sobre envejecimiento e intervenciones
terapéuticas desde la perspectiva psicologica, han sido los que proponen Carrillo et al, (2020) encon-
traron que las investigaciones e intervenciones dirigidas a las personas mayores, se fundamentan en
modelos tedricos como: optimizacion y compensacion, la teoria de actividad, envejecimiento exitoso,
envejecimiento saludable y promocion de la salud, haciendo especial énfasis en factores como calidad
de vida, bienestar psicologico, felicidad, actividad diaria rescatados de la Teoria del envejecimiento
satisfactorio y esta mediacion en pro del envejecimiento activo van dirigida a las personas mayores en
programas de psicologia positiva, salud mental.
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Por otro lado, Nuzum et al (2020) en su trabajo de la prevencion o disminucion de déficits cognitivos, de la funcio-
nalidad en el dia a dia y la salud socioemocional en personas con deterioro cognitivo leve, comentan la importan-
cia de mantenerse fisicamente activos; el aumento de la actividad fisica potencialmente conlleva a mejoras en
distintos dominios en personas mayores con riesgo, o bien ya diagnosticados, de padecer deterioro cognitivo leve.
La mayoria de la literatura disponible respalda que los programas de intervencion de ejercicio aerobico destacan
tanto en la promocion de salud cardiovascular y cerebral como en un envejecimiento saludable.

De acuerdo con lo anterior, el tema de la Psicologia de la verdad es sumamente extenso, ya que no solamente im-
plica a esta disciplina, sino que intervienen mas areas que contribuyen al avance del conocimiento en una aproxi-
macion hacia la ciencia para lo cual es necesario disponer de modelos tedricos, pero también de paradigmas y mé-
todos de estudio que permitan verificar las propuestas o ideas, evaluando su nivel de validez.
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Significativas, desgarradoras las noticias de pérdida, de intolerancia, de necesidad econdémica y
afectiva ;Nueva normalidad? Pero si es normal ver a los jovenes todo el dia conectados y vivir en linea.
No sera ;Nueva realidad? Porque ahora si es realque practicamente todo el profesorado “TENGA QUE
TENER”computadora, impresora, escaner y teléfono inteligente, pues la realidad en la docencia es
otra; no hay gis, plumon, borrador es mas... no hay saléon, bueno ya no se usa, eso si es realidad y no es
normal, para muchos, para la mayoria.

Conectividad, a distancia, interactivo, video llamada, dialogos interrumpidos por la distancia, el tiem-
poy a placer de un servicio tecnologico que, si no se tiene, no se esta en la realidad, todo ello implica
estar en linea, hoy estar en linea no se trata de esbeltez, figura o galanteria fisica, sino estar en el jue-
go, cual siniestro planmercatecnolomico1 que propicia la vida en linea en esta nueva realidad, que di-
cho sea de paso nada tiene que ver con la escuela XXI2.

Educacion, transformacion cognitiva, formacion académica, ensenanza, aprendizaje, inteligencias mul-
tiples, habilidades, capacidades, paradigmas, inteligencia afectiva, aprender a aprender, taxonomias,
constructivismo y mas vocablos afines a procesos educativos han sido rebasados por una linea, una
realidad corona-viruseada frente a la tradicional, a esa interaccion profesor-alumno tan conocida y criti
- cada, a su vez; actividad replicada, hoy en dia, como se pueda, como se entienda, como se quiera,
bieno mal, pero en linea. Esa es la realidad.

Y dentro de esa realidad virtual de las clases en linea, existe una realidad ain mas desgarradora y
cruel, la del H. cuerpo docente, sobre todo en la educacion basica, donde existe un buen nimero de
profesorado de la tercera edad, esa generacion entregada, dedicada y responsable, intachable, pero en
muchos casos, temerosa al uso de herramientas tecnoldgicas, reacia a modificar conductas y habilida-
des porque mas de la mitad de su carrera ha dado clases en pizarron y con alumnos al frente, esa es su
realidad, o era...

Y acaso ;Alguna autoridad se ha puesto a impartir capacitacion con caracter andragogico? jAlguna insti-
tucion ha marcado la pauta respecto a la formacion docente para esta realidad?

Hoy se aprende porque se aprende, se memoriza el acceso a plataformas para “asistir” a reuniones, a
juntas y al trabajo colegiado, o el hijo o el nieto conecta la asistencia, esa es la realidad de hoy ;jeso es
normal? Todos sin duda han hecho grandes esfuerzos, inversiones cuantiosas y ejercicios inhospitos, in-
cluso para no coartar el seguimiento de la atencion a ese publico avido del conocimiento, quienes estan
del otro lado de la pantalla recibiendo mensajes pretenciosos de enaltecer la cultura, valores y apti-
tud; pero a veces la ingratitud discente es tal que, en lugar de colaborar cualitativamente, florece el
pla- gio como forma natural de coexistir, eso también es parte de esta realidad... ;es normal?
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Las relaciones interpersonales son historia; hoy se dice “voy a inscribir a mi hija (o) a la escuela, pero
sera el papel de la docencia, se duplicaran las oportunidades de este loable oficio para responder a la
diversidad de demandas? ;La educacion publica invierte millones de pesos para construir nuevos plan-
teles? Si México se queda con la misma planta de escuelas y aplica el manual de la nueva realidad en
agrupacion escolar no cabran los alumnos. Esta nueva realidad nos mantendra en linea, esa linea que
no puede estar ocupada, que debe estar dispuesta, alun fuera del horario establecido; esa es la nueva
realidad docente del siglo XXI con determinaciones y costumbres pedagogicas del siglo XIX, esa es la
realidad en linea. Entonces...

”La normalidad es el consuelo que uno tiene cuando no le alcanza la realidad.”

O viceversa...

> 3 . ”
. Atardeder C&"" Avtor. Javiet Isaac Rochs Martinez 2079
e el

.
-3 b

-

! Acrénimo hecho por el autor al unificar mercadotecnia, tecnologia y economia

2 Véase “VIAJE A LA ESCUELA DEL SIGLO XXI. Asi trabajan los colegios mas innovadores del mundo” libro digital.
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INTRODUCCION

La Secretaria de Carrera Académica hace el siguiente analisis e investigacion sobre la actual Reforma
Educativa la cual esta en vigencia. En su dimension material, la politica educativa esta conformada por
un conjunto articulado de recursos (inversiones, bienes, servicios y transferencias), movilizados por los
actores que gobiernan el sistema para garantizar que, cotidianamente, se produzca el encuentro entre
docentes y estudiantes en el entorno escolar (fisico o virtual).

Estos recursos se direccionan hacia ciertas areas que, en la compleja trama de la actividad de Estado,
configuran nodos o focos de intervencion. Se propone aqui un esquema de analisis que estructura el
conjunto de acciones que conforman la politica educativa de México en conforme a ciertos puntos espe-
cificos de intervencion. La actividad publica de Estado que se inscribe en cada uno de estos puntos de
intervencion es la que permite el funcionamiento cotidiano de cada una de las escuelas en el territorio.
La dimension curricular del sistema educativo define los contenidos de la educacion, los materiales di-
dacticos, los modelos de gestion institucional y la dinamica en que se inscriben los procesos de ense-
fanza y aprendizaje. La intervencion tiene que ver con la infraestructura, el equipamiento y la dota-
cion de tecnologia en las escuelas. Otro punto, es que se analizara lo relativo a los docentes: su forma-
cion inicial, la entrada al servicio profesional, la formacion continua y la carrera docente.

DESARROLLO

Algunos de los cambios que se han alcanzado en el sector educativo, en tan sélo un afo del gobierno de
la Cuarta Transformacion son: Aprobacion de las reformas a los articulos 3°, 31°y 73° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia educativa, cuya integracion fue producto de la
participacion de todos, desde padres de familia, docentes, autoridades, y en la que no se excluyd a na-
die. A través de la consulta a todos los sectores, también se aprobaron las leyes secundarias: Ley Gene-
ral de Educacion, Ley Reglamentaria para la Mejora Continua de la Educacion y Ley General del Sistema
para la Carrera de las Maestras y Maestros, que le daran fortaleza al andamiaje institucional y de todos
los sectores. Por medio de la consulta, el analisis y el consenso con todos los sectores educativos, se
integraron y presentaron al Congreso de la Union las siguientes estrategias: Estrategia Nacional de Edu-
cacion Inclusiva, Estrategia Nacional de Atencidn a la Primera Infancia, y Estrategia Nacional de Mejora
de las Escuelas Normales. Se cancelo el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion y se dio
paso al MEJOREDU, un organismo con mayor fortaleza, atribuciones y, sobre todo, cercania con los ac-
tores de la educacion. Se acabaron las evaluaciones punitivas y se instalaron las evaluaciones diagnosti-
cas, respetando en todo momento al magisterio. El Estado mantiene la rectoria de la educacion y de las
plazas docentes, las cuales seran otorgadas a través de una caja transparente que todos podran ver.
Con ello, se acabara con la corrupcion y el llamado huachicol educativo.

Se instalo un dialogo permanente con los sindicatos educativos -el SNTE y la CNTE-, asi como los diver-
sos organos gremiales que hay en los estados del pais, lo que ha permitido la solucion de conflictos. Lo
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anterior, permite que el actual ciclo es- colar 2019-2020 se realice con toda armonia y no hay ningun
paro de labores. Se implementd un ambicioso programa de Becas para apoyar a todos, principalmente a
los que menos tienen. Ya operan la Beca Universal Benito Juarez y el programa Jovenes Escribiendo el
Futuro. Creacion de 100 Universidades PUblicas. Y se trabaja hasta lograr el rechazo cero para el ingreso
al nivel superior. Ademas, se consagra el principio de la obligatoriedad de la educacion superior.

Se avanza en el fortalecimiento de las escuelas normales y de las instituciones de educacion superior
que brindan formacion docente, para mejorar sus métodos de ensefianza y con ello la calidad de la edu-
cacion. De hecho, la integracion de la estrategia de mejoramiento de las escuelas normales se hizo a
través de foros y encuentros en las propias instituciones y con la participacion de todos los sectores in-
volucrados en el tema. Con la Nueva Escuela Mexicana tiene como centro a las nifias, los nifios y los jo-
venes del pais. Es una innovacion muy importante porque se habla mucho de ello en el discurso politico,
pero no en los hechos. Una nueva escuela abierta a la sociedad que sea el centro de aprendizaje comu-
nitario y con una nueva pedagogia. A los principios tradicionales de la educacion se le agrega la univer-
salidad, integralidad, la equidad y la excelencia, como postulados basicos de la educacién publica im-
partida por el Estado.

Al ser pieza fundamental del proceso educativo, para el ciclo escolar 2019-2020, se tiene un calendario
escolar Unico de 190 dias para las escuelas pUblicas y privadas de Educacion Basica, incorporadas al Sis-
tema Educativo Nacional, por primera vez en la historia, se considerd” la opinion de las maestras

y maestros, asi ~ como de las madres y padres de familia, en la definicion del calendario escolar. Con
este nuevo calendario se favorecen, también, la convivencia familiar y el acompafamiento de los padres
de familia dentro y fuera del aula; se evita la discontinuidad en calendario escolar y el ausentismo en
los llamados puentes. Al inicio del ciclo escolar 2019-2020 fueron entregados en su totalidad 175 millo-
nes de Libros de Texto Gratuitos, teniendo avances sustantivos tanto en produccion como en ahorros
econd- micos -se combatio la corrupcion--, asi como en innovaciones, lo que no sucedia en décadas. Por
prime- ra vez en la historia de nuestro pais, estan todos los libros de texto en formato digital, por lo que
pueden ser consultados por quien asi lo desee. En el caso de los libros para la educacion indigena y Brai-
lle, la entrega fue mucho antes de lo que se habia registrado en su historia, porque antes los recibian
durante los meses de octubre y noviembre. También durante este primer afo de Lopez Obrador se pre-
sento el primero de los libros de texto gratuitos de nueva generacion, el cual incluye un cédigo QR que
permite al alumno acceder a contenido pedagdgico adicional a través de dispositivos moviles. Se trata
del libro de Geografia para sexto afo de primaria, el cual sera el primero en utilizar esta tecnologia, y
tiene ademas otra peculiaridad: esta hecho de materiales mucho mas resistentes que los anteriores,
pues la idea es que se usen por varios anos. Como parte de la equidad, para beneficiar a los que menos
tienen, el gobierno del presidente impulso el programa La Escuela es Nuestra, a través del cual se entre-
garan recursos economicos directamente a los padres de familia, para que puedan acordar en qué tipo
de mejoras y rehabilitacion se destinaran.

A un ano del gobierno de la Cuarta Transformacion, hay cambios sustanciales. A pesar de eso los gobier-
nos deben seguir garantizando el cumplimiento del derecho a la educacion superior y asumiendo la res-
ponsabilidad de su financiamiento. El actual escenario del sistema politico que se prevé sera capaz de
generar una gobernabilidad democratica y una politica social amplia y sistematica, que considere la di-
mension de las desigualdades econdmicas y sociales de México. La desigualdad en el acceso a la educa-
cion superior es todavia un asunto pendiente, sobretodo en la distribucion territorial de oportunidades
de educacion superior. Se tiene que avanzar de forma sustancial en lo referente a las nuevas responsabi-
lidades en materia de educacion e investigacion del Estado y de los particulares en la transformacion de
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la educacion superior.

Las reformas institucionales al sistema de educacion superior en México requieren de estrategias de
alcance, escala, cobertura y profundidad en los procesos de cambio institucional. Las reformas de las
instituciones de educacion superior seguiran reorientandose mediante los criterios de calidad, pertinen-
cia e internacionalizacion. La forma de gobierno debe estar centrada en la solucion de los problemas de
sus funciones sustantivas, las necesidades institucionales para generar y desarrollar el conocimiento
cientifico y tecnoldégico como su principal razon de ser o mision, los recursos disponibles. En un analisis,
de la educacion superior, ciencia y tecnologia en México en la actualidad es entregada a la sociedad por
una gran diversidad de Instituciones de Educacién Superior, ciencia y tecnologia. Toda institucion de
educacion superior (IES), universidad o tecnoldgico, es ahora por definicidon abierta a la sociedad. Todos
los componentes institucionales del sistema de educacién superior, como un conjunto plural, deberan
actuar para lograr los objetivos propuestos a largo plazo. Se impone una revision profunda de las IES pa-
ra su transformacion con la participacion de los diversos sectores involucrados y sobretodo los sectores
externos. Ahora, el disefio del nuevo sistema educativo nacional tiene que abandonar su posicion de for-
mador de recursos humanos para las maquiladoras para trascender el consumo de conocimientos cienti-
ficos y tecnologicos tipico de las sociedades que permanecen en los margenes del subdesarrollo.

Por su parte. Esteban Moctezuma Barragan, Secretario de Educacion Plblica, detallo los ejes basicos del
plan educativo del gobierno federal:

1. La educacion es un derecho y no un privilegio de unos cuantos.

2. La evaluacion se aplicara a maestros y directivos, pero solo con el fin de tener insumos para la capa-
citacion del gremio, no con fines punitivos como se realizaba antes. Se busca que las mediciones sirvan
para mejorar.

3. Por primera vez en el texto del articulo tercero constitucional aparece el concepto de las nifas, nifios
y jovenes, a quienes se les confiere el interés supremo de la educacion que imparte el Estado.

4. A los principios tradicionales de la educacion gratuita, laica y obligatoria se agregan los principios de
ser universal, con equidad, y excelencia.

5. Se consagra el principio de obligatoriedad de la educacion superior. Se plantea que no habra rechaza-
dos en la educacion media superior y superior, por lo que se aumentara la cobertura. Se crearan 100
universidades en todo el pais y se otorgaran 300 mil becas a jovenes de escasos recursos para que conti-
nlen sus estudios.

6. Se reconoce por primera ocasion al magisterio como agente primordial de la transformacién social.

7. Se consagra el derecho de los maestros para acceder a un sistema permanente de actualizacion y for-
macion continua. Asimismo, la revaloracion social de los maestros a través de un nuevo Servicio de Ca-
rrera Profesional del Magisterio.

8. La reforma consagra la atencion prioritaria al fortalecimiento de las escuelas normales y de las insti-

tuciones de educacion superior que brindan formacion docente para actualizar sus métodos de ensefan-
za y mejorar la calidad de la educacion.

9. Se establece la obligatoriedad de incluir en los planes de estudio la promocion de los valores, el civis-
mo, la historia, la cultura, el deporte escolar, el respeto al medio ambiente, entre otros. Con ello, se
asentaran las bases de una formacion integral.

10. Se introduce la vision regional que promovera la formulacién de politicas y contenidos diferencia-
dos. México es un pais pluri-étnico y pluricultural y asi debe ser la educacion en el pais. Sin embargo, se
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regira por un principio de nacionalidad.

11. El principio de equidad que se establece permitira aplicar una politica educativa incluyente adecua
-da a la diversidad cultural y étnica, a fin de combatir las desigualdades sociales, de género y regiona-
les. Habra énfasis en educacion indigena, educacion indigena bilinglie y educacion bicultural.

12. En escuelas de educacion basica en zonas vulnerables implementara acciones de caracter alimenta-
rio y respaldara a los estudiantes en condiciones de desventaja.

13. El Estado asume la responsabilidad de implementar politicas como el caso del Sistema de Becas Be-
nito Juarez para evitar la desercion y fomentar la permanencia.

14. Se cancela el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), que estaba encargado de
aplicar las evaluaciones a los maestros.

15. Se crea el Centro Nacional para la Revalorizacion del Magisterio y la Mejora Continua de la Educa-
cion, al que se le dota de mas amplias competencias dentro de las que se incluye la determinacion de
estandares e indicadores de resultados, certificacion del desempefo de instituciones, autoridades y
actores de la educacion; lineamientos para la capacitacion magisterial y la formacion docente y la ges-
tion profesional magisterial (para directores y supervisores), ademas de la realizacion de estudios, me-
diciones e investigaciones especializadas.

16. El organismo contara con un Consejo Consultivo de la mayor representatividad que, con vision de
futuro, realizara un programa indicativo del mas largo aliento, como ocurre en la mayor parte de los
paises desarrollados. Un programa indicativo de 30 o 40 anos, que permitira darle continuidad a una
politica educativa de Estado.

17. Es prioritario reconstruir escuelas dafadas por desastres naturales; y después se trabajara en mejo-
rar las escuelas, especialmente en las zonas marginadas del pais.

18. El trabajo educativo se hara siempre considerando el trabajo de los maestros, los padres de familia
y los alumnos. Se trabajara junto a los sindicatos de maestros.

19. Se da respuesta a la demanda de los maestros para revalorizar su trabajo. El magisterio no se opo-
ne a la evaluacion cuando ésta es formativa; es decir, cuando se acompana de los programas pertinen-
tes de capacitacion y actualizacion.

20. Esta iniciativa recoge, por vez primera, las principales coincidencias de los foros de consulta edu-
cativa. Los foros se realizaron en cuatro ejes: uno, consulta digital, en la que se recibieron 64 mil 213
propuestas, dos, foros de consulta participativas, 31 foros con la participacion de 70 mil 593 asistentes
y un dialogo educativo entre 17 mil 179 personas; tres, hubo dialogo social, con el fin de fortalecer la
con- fianza entre autoridad, lo que permitio conocer la percepcion de un millén 707 mil 458 ciudadanos
en mil 654 municipios del pais; y el cuarto eje fue el dialogo con directores y maestros, a través de los
Consejos Técnicos Escolares en 265 mil escuelas, con la respuesta de 110 mil 981 cuestionarios, de los
cuales 67 mil 41 fueron de maestros, y 43 mil 940 de directores (Garcia, 2018).

CONCLUSIONES

Es importante en este punto hacer una reflexion sobre lo que se espera y lo que se plantea con sus
alances pues es una manera de ver la realidad educacional en los proximos afos en aras de que florez-
ca y permita una modernizacion y actualizacion en todos los sentidos educativos. Un sistema mas parti-
cipativo: En esta nueva reforma se contempla tomar mas en cuenta a los maestros, en cualquier modi-
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ficacion que se hiciera en la forma de ensefianza o de imparticion de las materias marcadas por la SEP.
Adios a la evaluacion docente: En la vision de esta nueva administracion una de las mayores fallas de la
reforma educativa de Pefa Nieto, es que la evaluacion de maestros es un sistema sancionador y de des-
confianza para los docentes lo cual no es para nada idéneo, hay que aclarar que los examenes realmente
no servian de mucho a la hora de demostrar la habilidad y experiencia con las que cuenta un docente.
Ademas de que esta evaluacion solo tomaba en cuenta el conocimiento y no todas las demas habilidades
con las que un maestro debe contar para ejercer su labor. Mejora continua: En esta nueva reforma se
plantea la creacion de un sistema en donde los maestros puedan demostrar sus habilidades, y también si
éstos van mejorando, lo que incrementara sus ingresos de forma meritocratica, en caso de mostrar me-
joria en su desempeifo. Al menos en teoria. Educacidon Universitaria Obligatoria: En esta nueva reforma
ya se contemplan como obligatorios todos los niveles de educacion, siendo que la Constitucion actual-
mente solo contempla como obligatorio un Nivel de Educacion Media Superior (Preparatoria Terminada),
desde ahora estudiar una carrera universitaria sera ya obligatorio. Mayor énfasis a las Facultades Norma-
les: Este nuevo gobierno pretende concentrarse mas en la formacion de los maestros fortaleciendo sus
universidades para una mejor capacitacion y calidad de ensefanza. Sin especificar cual sera la estrate-
gia a seguir, ya sea con un aumento de presupuesto o la construccion de un nuevo programa de educa-
cion. Por ultimo es importante comprende que la Educacion Superior en México debe intentar responder
a los patrones internacionales y la dinamica de los procesos de globalizacién econémica.

Notas:

Imelda Garcia 28 de diciembre 2018, EL NUEVO PLAN EDUCATIVO DE AMLO EN 20 PUNTOS Reporte Indi-
go, https://www.reporteindigo.com/reporte/el-nuevo-plan-educativo-de-amlo-en-20-puntos/

Se consolida el proyecto educativo de Lopez Obrador: SEP. Editorial https://www.excelsior.com.mx/
nacional/se-consolida-el-proyecto-educativo-de-lopez-obrador-sep/
1350722
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