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EDITORIAL

En este nUmero ocho de Encuentro Académico, encontraremos textos e imagenes que tra-
tan diferentes puntos de vista de los temas surgidos del Xl Seminario Académico STUNAM,
intitulado: La Académica frente a la Reforma de la UNAM 2025, Las grandes aportaciones se
muestran a lo largo de sus articulos, con ellos pueden encontrar desglose en areas del conoci-
miento con y sin vinculacion sindical. Un punto comun es la labor académica universitaria y las
condiciones salariales que dista mucho del esfuerzo de la academia interina frente a la admi-
nistracion central que no brinda espacios fisicos a las y los profesores interinos, de asignatura
o técnicos académicos. Académicas y académicos sujetos a contrataciones temporales y a sa-
larios que se distinguen por su precariedad. Las nuevas tecnologias y sus innovaciones son re-
tos y oportunidades que tienen los docentes del legado que dejo la pandemia, se potencializd
con el trabajo a distancia, las distancias se volvieron “cosas del pasado” y los cambios en la
cultura educativa, aun se encuentra en evolucion por los cambios y tareas que hay que reali-

Zar.

Por otro lado no se puede dejar los temas relacionados con la investigacion, siendo parte de
la educacion universitaria, es la principal mision del estudio universitario, ya que, es el resul-
tado de los nuevos conocimientos siendo uno de los primeros principios universitarios. Asi es
como se presenta este nimero con diferentes temas de mucha relevancia, con ello se preten-
de hacer una reflexion por los desafios a los que se enfrentan los trabajadores académicos y
administrativos de la UNAM, analizando la Reforma Universitaria 2025, en donde, afirma la in-

novacion del teletrabajo, la inteligencia artificial dentro del sindicalismo.

Dra. Raquel del Socorro Guillén Riebeling.

Agosto de 2025



La formaciéon docente en la era digital:
Del marco regulatorio al aula reflexiva

M.G.S Judith Berenice Sanchez Corrales
Profesor de asignatura A definitivo
Materia: Quimica

E.N.P Plantel 6, “Antonio Caso”

Correo: judith.sanchez@enp.unam.mx

Resumen: Esta ponencia reflexiona sobre los retos y oportunidades de la formacion do-
cente en el contexto digital. Se propone una mirada critica hacia la integracion de las tecno-
logias de la informacion y la comunicacion (TIC) desde un enfoque ético, pedagogico y nor-
mativo. A partir de experiencias en el bachillerato universitario y del marco legal vigente, se
destacan los pilares que deben articularse para consolidar una formacion docente digital re-

flexiva.

Palabras clave: formacion docente, TIC, aula reflexiva, educacion digital.

Introduccion

La pandemia por COVID-19 marcd un parteaguas en los procesos educativos al forzar
una educacion emergente hacia la virtualidad en un periodo de una semana. Las instituciones
que lograron adaptarse con mayor eficacia fueron aquellas que ya habian avanzado en la in-
corporacion de tecnologias educativas, una de ellas la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM). Dentro de la oferta para superacion docente de la universidad, se incluyen
cursos o diplomados relacionados con el uso de las tecnologias. En este contexto, la forma-
cion docente se posiciona como un componente esencial no sélo para la adaptacion, sino pa-
ra la transformacion educativa. Esta ponencia plantea una reflexion sobre la formacion do-
cente en la era digital, con énfasis en el marco ético, pedagogico y regulatorio que la susten-

ta.

El tema es especialmente relevante para instituciones de educacion media y superior, co-
mo la UNAM que se enfrenta al reto de mantener su excelencia académica en un mundo cre-
cientemente tecnologizado. Se propone aqui una mirada que no solamente reconozca las TIC
como herramientas, sino que analice como se integran de manera significativa en el aula

desde una perspectiva ética y pedagogica, centrada en el aprendizaje.
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La tecnologia como herramienta, no como fin

El uso de las TIC debe asumirse desde una perspectiva critica. Estas nunca sustituiran el
papel docente, sino son una herramienta que, usada ética y pedagdgicamente, potencie los
procesos de ensenanza-aprendizaje, nunca debe entorpecerlos. En la actualidad, muchos
cursos de formacion docente estan centrados en herramientas tecnoldgicas, pero se requiere
una formacion mas profunda que considere el contexto, las finalidades educativas y las ne-
cesidades reales del estudiantado. Este enfoque también implica reconocer que no toda he-
rramienta digital es Util por el solo hecho de ser novedosa. La verdadera innovacion pedago-
gica consiste en saber cuando y como usar la tecnologia, considerando los fines educativos y
las caracteristicas del grupo estudiantil. En este sentido, el papel del docente es insustitui-
ble, pues implica una capacidad de juicio profesional que no puede ser automatizada ni de-

legada.
La formacion docente como derecho y obligacion

Segun la UNESCO (2020), la formacion docente puede entenderse como un proceso conti-
nuo en el que el profesorado reflexiona, mantiene y desarrolla sus conocimientos, habilida-
des y practicas profesionales; se trata de un derecho y de una obligacion, ésta puede darse

en los ambitos de la educacion formal, informal, auto dirigidos, etc.

En este sentido, el profesorado debe actualizarse constantemente, lo que podria compa-
rarse con el caso de un médico, asi como dudariamos de acudir con un cirujano que no se ha
actualizado en décadas y que sigue operando con instrumental de hace 30 afos, aunque ten-
ga una formacion sélida y una amplia experiencia, capacitarse en las nuevas herramientas y
en tecnologia es una obligacion de todo profesional. La actualizacion permanente, en conse-
cuencia, es una responsabilidad ética frente a las juventudes que acompanamos en su for-
macion. No basta con una formacion disciplinaria sélida, se requiere también una compren-
sion integral del modelo educativo institucional y de las nuevas condiciones sociales, cultu-

rales y digitales en que se desenvuelven nuestros estudiantes.

Retos actuales en la integracion de las TIC en el aula

Entre los principales desafios se encuentran un enfoque pedagogico limitado, desigualdad
en las habilidades digitales, infraestructura insuficiente que es una realidad, la brecha digi-
tal, la falta de formacion contextualizada, ya que muchos cursos de actualizacion se ofrecen

de manera genérica, por ejemplo, software en matematicas, simuladores en quimica o cues-



tiones tecnologicas muy especializadas en el campo de formacion, sin considerar las necesi-
dades reales del aula, el nivel educativo ni las caracteristicas socioculturales del estudianta-
do. De igual manera enfrentamos retos relacionados con dilemas éticos y de ciudadania digi-
tal, el alumnado mira y comprende el mundo a través de un dispositivo; los y las estudiantes
ya no se identifican exclusivamente con una nacién o institucion, sino con comunidades digi-
tales globales. Adicionalmente, estas transformaciones nos exigen repensar el proceso de
evaluacion y seguimiento. En las transiciones importantes de la tecnologia (papel, maquina
de escribir, computadoras personales, Internet, etc.) como docentes hemos sido capaces de
sortear cada una de sus implicaciones en el proceso de un aprendizaje significativo y ético, lo
que nos lleva constantemente a pensar qué queremos evaluar, como lo hacemos y para qué lo
hacemos. Ahora con la llegada del uso de la IA tenemos una tarea importante, consolidar una
practica docente que apoye al estudiantado a reflexionar, a aprender de sus errores y a desa-

rrollar su pensamiento critico, en lugar de solo medir si memorizan y repiten informacion.

Marco normativo y derechos del profesorado

El Articulo 3° constitucional reconoce al profesorado como agente fundamental del proceso
educativo, con derecho a un sistema integral de formacion, capacitacion y actualizacion
(DOF, 2025), donde se requiere reflexionar para alcanzar dicha integralidad. La Ley General
de Educacion, en su mas reciente modificacion establece a la formacion, capacitacion y ac-
tualizacion continua como un eje para la revalorizacion docente (DOF, 2025), sin perder de
vista las competencias digitales docentes. El Estatuto del Personal Académico (EPA) fomenta
la actualizacion académica y la superacion personal docente y dentro de sus lineamientos se
reconoce el uso pertinente de las TIC y de metodologias activas. Por lo que el marco legal no
solo respalda la profesionalizacion, sino que obliga a las instituciones a disefar estrategias

que favorezcan la equidad en el acceso a dichas oportunidades.

La planeacion educativa, por tanto, debe articular el mandato legal con los recursos dispo-

nibles y con las condiciones reales del aula.

El modelo TPACK como guia pedagdgica

Existen diversos modelos para llevar la tecnologia al aula, pero uno de los mas reconocidos
es el modelo TPACK que propone articular tres tipos de conocimiento: el disciplinar

(contenido) que es propia de cada profesion y que igualmente debemos estar actualizando; la
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dimensién tecnolodgica que es propiamente saber utilizar la tecnologia tal como un software,
simulacion, aplicacién, etc; y una intencion pedagogica, el por qué y para qué utilizar dicha

herramienta.

La integracion de este modelo permite que la tecnologia se use con sentido y oportunidad,
no como recurso superficial o confundiendo innovacion solo como usar tecnologia. La verdade-
ra innovacion radica reflexionar en qué momentos es adecuado en qué momentos no, con qué
intencidn didactica y alcanzado los objetivos previamente planteados. En el bachillerato uni-
versitario, por ejemplo, el uso de simuladores puede ser valioso en ciertos contextos, pero no
sustituye la experiencia sensorial, colaborativa y experimental que ofrece una practica de la-

boratorio.

La riqueza del modelo TPACK radica en que invita a reflexionar sobre la funcion de la tec-
nologia dentro de un contexto. No se trata solo de saber usar una herramienta, sino de saber
por qué y para qué usarla, como integrarla a una secuencia didactica y cuales son sus implica-

ciones en la experiencia de aprendizaje del estudiantado.

Formar en y para la era digital implica fomentar el pensamiento critico, la resolucion de
problemas reales y la articulacion del conocimiento con la vida cotidiana y la comunidad. El
papel docente se transforma hacia un rol de mediacion, guia y acompanamiento en el uso de

las TIC y en la construccion de saberes significativos.

Del aula digital al aula reflexiva

Por tanto, dentro de las propuestas de formacion docente el objetivo principal no deberia
ser que Unicamente la manipulacion de las TIC sino acompanar al profesorado a utilizar estas
herramientas para crear retos y problemas que impulse al alumnado a aprender activamente,
resolver problemas, colaborar y comunicarse de forma segura y responsable (Kriscautzky,
2019).

El aula reflexiva no es aquella donde se acumulan dispositivos, sino donde se construye co-
nocimiento con sentido. Supone crear espacios donde las y los estudiantes puedan experimen-
tar, preguntar, equivocarse, colaborar y proponer soluciones. Las TIC pueden ser valiosas en
este proceso bajo un enfoque constructivista y transversal siendo aprovechadas como herra-

mientas para el aprendizaje activo, la colaboracion y la ciudadania.



Conclusién

El éxito de una formacion docente en la era digital reside en la articulacidon entre la profe-
sionalizacion docente, el modelo y las politicas educativos. Esta integracion debe ser contex-
tualizada, ética y orientada al aprendizaje activo, colaborativo y ciudadano. Como docentes,
debemos construir aulas reflexivas donde la tecnologia tenga un sentido didactico, pero no pro-

tagonico, para el proceso de ensenanza-aprendizaje-evaluacion.
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Los docentes y la violencia laboral que les rodea

Lic. Israel Mateo Eugenio
Profesor de Asignatura Definitivo B
Materia: Literatura

Escuela Nacional Preparatoria Plantel 6 “Antonio Caso”
Correo: israel.mateo.e@gmail.com

Introduccion

La percepcion comun sobre el trabajo docente a menudo lo reduce a la simple tarea de
dictar una clase, mantener el orden y transmitir informacion. Sin embargo, esta vision es su-
perficial y distorsionada. La realidad es que la labor del académico frente a un grupo es solo
la punta del iceberg; la mayor parte de su preparacion y esfuerzo permanece invisible y, por

ende, subestimada.
La Caricaturizacion del Docente y sus Consecuencias

En México, la figura del docente ha sido constantemente caricaturizada en la cultura popu-
lar, desde programas comicos hasta redes sociales. Se le atribuyen rasgos grotescos o se ironi-
za sobre su precariedad econémica, diluyendo el respeto y la dignidad que esta profesion de-
beria ostentar. Esta desvalorizacion social ha tenido consecuencias alarmantes, como el in-
cremento de la violencia fisica contra maestras y maestros. Aunque algunos casos se viralizan
gracias a grabaciones, nos preocupan aun mas aquellos que no se registran, ya sea por falta
de testigos o por la omision de directivos que buscan evitar escandalos institucionales. Los
videos que circulan evidencian que la mayoria de las agresiones provienen de padres de fami-
lia, aunque cada vez mas se documentan ataques, incluso con armas, por parte de alumnos
adolescentes. Esta alarmante situacion deberia ser un tema central de debate social, pero
incomprensiblemente, no lo es. La razon de este silencio radica en la complejidad subyacente

del problema.

El Neoliberalismo como Raiz de la Precariedad Docente
El clima de violencia y precarizacion que afecta a los docentes hoy dia tiene sus raices en
el sistema economico neoliberal. Para entenderlo, debemos retroceder a las décadas de los

ochenta y noventa, durante las presidencias de Miguel de la Madrid y Carlos Salinas de Gorta-
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ri, periodos en los que se instauraron politicas neoliberales que transformaron radicalmente el

estilo de vida de la sociedad mexicana.

En aquellos sexenios, se promovian fervientemente los supuestos beneficios del libre merca-
do y la integracion regional de América del Norte. Se hablaba de formar un bloque sélido capaz
de competir globalmente y generar riqueza para la mayoria. Lo que no se mencionaba, obvia-
mente, era la complejidad de integrar a México con economias mucho mas desarrolladas como
Estados Unidos y Canada. En su lugar, se repetia, casi como un mantra, que la ventaja competi-
tiva de México residia en ofrecer mano de obra barata a los grandes capitales extranjeros. Bajo
esta premisa, se firmaron numerosos tratados comerciales, muchos de ellos aun vigentes. Cua-

renta anos después, seguimos escuchando el mismo mantra.

Implicaciones de la "Mano de Obra Barata” en la Educacion

;Nos detuvimos alguna vez a pensar qué significaba realmente "ofrecer mano de obra barata”
al mercado internacional, o cuales serian sus implicaciones y consecuencias a largo plazo? En
términos practicos, México se comprometia a formar obreros calificados para las empresas ma-
quiladoras que llegarian al pais. La vision era de obreros eficaces en la operacion de maquinas,
pero sin habilidades de pensamiento critico ni conciencia de clase, para evitar que resultaran

incébmodos a la parte patronal.

Este cambio de paradigma impact6 directamente al modelo educativo. Con la nueva perspec-
tiva neoliberal, la formacion de profesionistas en gran niUmero dejé de ser una prioridad. Se pri-
vilegiaron en cambio los bachilleratos técnicos y se abandono la idea de crear nuevas universi-
dades publicas. Incluso se impulsd, a través de los medios masivos de comunicacion, la idea de
que la educacion mejoraria si dejaba de ser pUblica y pasaba a manos del sector privado, reco-
nociéndola entonces (y aun hoy) como un jugoso negocio. Solo habia dos obstaculos principales:
la presencia del magisterio sindicalizado y la resistencia estudiantil que surgio en las universi-

dades.

Las campanas negras contra estudiantes universitarios y el magisterio sindicalizado se inten-
sificaron durante los anos siguientes, culminando en represiones violentas. En el caso de los
maestros, se les estigmatizdé ademas como flojos e irresponsables. Sus derechos fueron limita-
dos, sus salarios se precarizaron y, en términos generales, sus condiciones laborales se deterio-

raron drasticamente.
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La Precariedad Docente en Cifras: El Caso de la UNAM

La situacion de precariedad laboral, lejos de ser una percepcion subjetiva, se sustenta en
datos contundentes, incluso en una institucion tan emblematica como la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM). Segun cifras publicadas por la Direccion General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA) en 2023, la planta docente de la UNAM, compuesta por 42,972

personas, revela un panorama preocupante:

o Un 65% del total son profesores de asignatura, lo que implica una menor estabilidad y car-

ga horaria, a menudo con contratos renovables peridodicamente.

o El 72% del total no tiene plaza definitiva, evidenciando una alta temporalidad y falta de

certeza laboral.

o EL53% del total tiene mas de 12 anos de antigliedad, sugiriendo que muchos docentes han

permanecido en estas condiciones inestables por periodos prolongados.

o Un 52% del total no posee estudios de maestria, lo que podria indicar barreras para el
desarrollo profesional o desincentivos para la superacion académica en un contexto de

precariedad.

e Solo el 26% del total es menor a 40 anos, reflejando un envejecimiento de la plantilla y
posibles dificultades para la renovacion generacional o la atraccion de talento joven bajo

las condiciones actuales.

Estos datos demuestran que la precariedad laboral no es un problema marginal, sino una
condicion estructural que afecta a la mayoria del personal académico de la UNAM, la cual es

un reflejo de las politicas economicas que se han implementado en el pais.

Conclusion: El Legado Neoliberal y el Futuro de la Academia

La compleja problematica que hoy enfrenta la figura académica en México, marcada por la
desvalorizacion social y la precariedad laboral, no es un fenémeno aislado, sino la herencia
directa de las politicas neoliberales implementadas hace mas de cuatro décadas. La busqueda
de "mano de obra barata" transformoé el modelo educativo, relegando el pensamiento critico y
priorizando la formacion técnica sobre la humanistica, con el objetivo de moldear ciudadanos
déciles para el mercado global. Esta vision mercantilista de la educacién no solo precarizo las
condiciones laborales de los docentes, sino que también desdibujo su valor social y profesio-

nal, creando el ambiente propicio para la violencia y la falta de respeto que hoy se observa.
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Revertir esta tendencia exige una revalorizacion integral de la figura académica. Esto implica
no solo dignificar sus condiciones laborales y salariales, sino también fomentar un cambio cul-
tural que reconozca la ensefanza y la investigacion como pilares fundamentales para el desa-
rrollo de una sociedad critica, justa y equitativa. Es imperativo que la reforma de la UNAM
2025, y cualquier otra iniciativa educativa, no caiga en la trampa de perpetuar la logica neoli-
beral. Por el contrario, debe centrarse en fortalecer la autonomia universitaria, garantizar la
estabilidad laboral de sus académicos y reafirmar el rol de la educacion pdblica como un bien
social insustituible, capaz de formar ciudadanos libres y conscientes, y no meros engranajes

de un sistema economico.
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Academia frente a la Reforma de la UNAM 2025

Patricia Gutiérrez Medina

Secretaria de Carrera Académica, STUNAM®

Correo Electronico:patriciagutierrezm53@gmail.com

Introduccion

Para mi es un honor compartir algunas reflexiones sobre los desafios que enfrentamos co-
mo trabajadoras, trabajadores, académicas y académicos de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México en el marco de la Reforma Universitaria 2025, particularmente en torno al tele-
trabajo, la inteligencia artificial y el sindicalismo universitario. La pandemia de COVID-19
acelero6 procesos que parecian lejanos, como el teletrabajo y el uso intensivo de plataformas
digitales para la docencia y la gestion. Ademas, la irrupcion de la inteligencia artificial ha co-
menzado a transformar nuestras dinamicas laborales. Estos cambios plantean retos profundos
para la vida sindical y la defensa de nuestros derechos laborales en el contexto de la Reforma
Universitaria.

O

STUNAM

La Reforma Universitaria 2025 propone transformaciones significativas en los ambitos aca-
démico, administrativo y laboral de la UNAM. En este proceso, las tecnologias digitales y la
inteligencia artificial se han convertido en ejes transversales que impactan directamente
nuestras condiciones de trabajo. Como trabajadoras y trabajadores universitarios, tenemos la
responsabilidad de reflexionar criticamente sobre como estos cambios reconfiguran nuestras
jornadas laborales, nuestros derechos y nuestras relaciones con la institucion y con el sindica-
to. Asi como, la igualdad, inclusion, discriminacién y violencias.

Teletrabajo

Durante la pandemia, el teletrabajo se implementé como una medida de emergencia para
garantizar la continuidad de las actividades académicas y administrativas. Sin embargo, en la
etapa postpandemia, se ha convertido en una practica estructural que requiere una regula-
cion adecuada para proteger nuestros derechos laborales. En México, la reforma a la Ley Fe-
deral del Trabajo publicada el 11 de enero de 2021 en su (articulo 311 y Capitulo XII Bis) es-
tablecio las bases legales para el teletrabajo, incluyendo derechos y obligaciones tanto para
trabajadores como para empleadores.

Asu vez, la NOM-037-STPS-2023, publicada el 8 de junio de 2023 y en vigor desde el 5 de

* Equipo de Trabajo: Irasema Lilian Ortega Estrada, Mayra Delgado Guerra, Teresa Mabel Balboa Madrigal
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diciembre de ese ano, regula las condiciones de seguridad y salud en el teletrabajo. Esta nor-
ma aplica a todas las personas que realicen minimo el 40% de sus actividades laborales fuera
del centro de trabajo.

Ventajas del Teletrabajo

El teletrabajo ha traido consigo varias ventajas que han beneficiado tanto a las institucio-
nes educativas como a las y los trabajadores. Ha permitido mayor flexibilidad para organizar
los tiempos de trabajo y conciliar la vida laboral y personal, lo cual facilita el equilibrio entre
las responsabilidades del hogar y las del trabajo. También ha favorecido la autonomia y la
autorregulacion en las tareas, lo que puede traducirse en un aumento de la productividad y
en la generacion de resultados mas eficientes. Finalmente, el uso de herramientas digitales
ha promovido la oportunidad de aprender y desarrollar nuevas competencias tecnologicas,
que son esenciales en el mundo actual.

Desafios y Retos del Teletrabajo

Sin embargo, el teletrabajo también ha enfrentado importantes desafios que no podemos
ignorar. Entre ellos se encuentra la sobrecarga laboral y el aumento de la jornada, derivado
de la constante disponibilidad y la falta de un derecho efectivo a la desconexion digital.
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Por ejemplo, muchas personas han
tenido dificultades para separar el espa-
cio laboral del hogar, lo que puede ge-
nerar estrés o sensacion de sobrecarga
de trabajo, afectando asi la calidad de
vida.

También se ha sefalado la falta de
recursos y condiciones adecuadas, como
el acceso a internet, energia eléctrica,
equipo de computo y espacios seguros
para desempenfar las labores lo cual ha
derivado en precarizacion laboral, pues
se diluyen las responsabilidades patro-
nales y se traslada el costo a las y los
trabajadores.

Otro aspecto importante a observar es la dificultad para mantener una buena comunica-
cion entre los equipos de trabajo, con la institucion, y con los estudiantes, ya que en ocasio-
nes la falta de interaccion presencial puede afectar la coordinacion, la resolucion de conflic-
tos y el sentido de pertenencia, generando un ambiente laboral mas disperso y menos colabo-
rativo.

A esto se suma el incremento de la violencia familiar y doméstica, que afecta de manera
particular a mujeres y personas en situacion de vulnerabilidad.

Por ultimo, la falta de infraestructura y la necesidad de capacitacion tecnologica ha dificul -
tado que muchas personas puedan desempenar sus labores de manera adecuada.

Desde el STUNAM, insistimos en la necesidad de que el teletrabajo esté regulado en el Con-
trato Colectivo de Trabajo (CCT), siempre que estén plenamente asegurados los derechos de
las y los trabajadores como la desconexion digital, la provision de equipo y el respeto a la jor-
nada laboral.
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Inteligencia Artificial: Oportunidades y Riesgos

En cuanto a la inteligencia artificial, su implementacion en las universidades resulta util pa-
ra automatizar tareas, optimizar procesos y apoyar la investigacion y la docencia. Reconoce-
mos que puede ser una aliada en algunas funciones, no obstante, este avance tecnologico re-
presenta desafios significativos para las y los trabajadores universitarios, ya que puede despla-
zar tareas que historicamente han sido realizadas por el personal administrativo y académico;
lo cual podria poner en riesgo empleos y funciones laborales derivando en un aumento de la
precarizacion laboral, al automatizar tareas sin garantizar la reubicacion o el fortalecimiento
de las funciones de quienes actualmente las desempenan.

Otro riesgo es que las decisiones sean tomadas automaticamente por sistemas tecnoldgicos,

lo cual deshumaniza las relaciones laborales
y educativas al dejar fuera la voz y la expe-
riencia de las y los trabajadores, limitando
el didlogo institucional. Por ello, es indis-
pensable que exista capacitacion y actuali-
zacion constante para que el personal uni-
versitario pueda adaptarse a estas tecnolo-
gias, no quede rezagado, y pueda evitar ser
excluido o marginado.

Desde el sindicalismo universitario, conside-
ramos que es fundamental participar activa-
mente, exigiendo espacios de dialogo y dis-

cusion sobre la implementacion de la inteligencia artificial en la UNAM y garantizar que su uso
sea ético, transparente y respetuoso de los derechos laborales y académicos.
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Sindicalismo Universitario

El STUNAM siempre ha sido defensor de los derechos laborales, y en la era digital este com-
promiso debe consolidarse para enfrentar los nuevos desafios que trae la transformacion tec-
nologica. Es fundamental exigir marcos normativos claros sobre el teletrabajo y la inteligencia
artificial, que garanticen el respeto a la jornada laboral, la privacidad de datos y la no discri-
minacion derivada del uso de estas tecnologias.

Frente a estos escenarios, hoy mas que nunca el sindicalismo universitario tiene un papel fun-
damental en el que debe:

o Defender los derechos laborales frente a las nuevas formas
de trabajo como el teletrabajo y la automatizacion.

» Fortalecer la participacion sindical a través de la creacion
de espacios de dialogo y consulta que permitan a las y los
trabajadores administrativos y académicos ser parte activa
en la toma de decisiones, especialmente en aquellas que |
impactan nuestras condiciones laborales, como la imple-
mentacion de nuevas tecnologias.

» Promover la capacitacion y sensibilizacion continua para
todas y todos nuestros compaferos sobre el uso de las nue-
vas tecnologias y habilidades digitales, para que nadie que-
de rezagado.

» Mantener la unidad y la solidaridad sindical para enfrentar estos retos, porque solo organi-
zadas y organizados podremos hacer frente a estos desafios.

Este sindicato ha demostrado historicamente su compromiso con la defensa de los derechos
laborales. Hoy, mas que nunca, debemos fortalecer ese compromiso y adaptarlo a los nuevos
escenarios que se nos presentan.
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Companeras y companeros, la transformacion digital es una realidad ineludible. Sin embar-
go, debemos asegurarnos de que esta evolucion respete y fortalezca los derechos laborales, la
justicia, la igualdad y la calidad del trabajo académico y administrativo en nuestra universi-
dad. El teletrabajo y la inteligencia artificial son temas decisivos para la defensa de nuestras
condiciones laborales y para la construccion de una universidad publica mas inclusiva, equitati-
va y democratica. Como sindicato universitario, tenemos el reto de adaptar nuestras acciones
para que la transformacion digital no se convierta en precarizacion, sino en una oportunidad
para fortalecer nuestros derechos.

Por eso, hago un llamado a todos los companeros
y companeras del STUNAM a involucrarse activa-
mente en estos procesos de cambio, y a participar
en la construccion de un sindicalismo que dialogue
con la tecnologia, pero que siempre priorice la dig-
nidad y el bienestar de las y los trabajadores uni-
versitarios. Juntas y juntos, podemos construir un
entorno laboral justo, inclusivo, igualitario y adap-
tado a las exigencias del siglo XXI.
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Para STUNAM es de suma importancia la atencion y compromiso constante con sus académi-
cos en la defensa de los derechos laborales y de esta universidad.

“UNIDAS Y UNIDOS VENCEREMOS”
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Reflexiones sobre teletrabajo, IAy la Reforma Universitaria 2025

Mtro. Marco Antonio Navarro Rivera
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Introduccion:

La Universidad Nacional Autonoma de México atraviesa un proceso de transformacion que
busca modernizar sus estructuras y su gestion. Desde Rectoria, se impulsa una reforma como
respuesta a los desafios del siglo XXI, con la intencion de mantener la vanguardia en las trans-
formaciones nacionales, fortalecer su modelo de deliberacion y ampliar la participacion en
cuerpos colegiados. Esta reforma, iniciada el 9 de diciembre con la instalacion del Consejo
Asesor de la Coordinacion de Reforma Institucional y Prospectiva Universitaria, se presenta
como parte del Plan de Desarrollo Institucional y abarca aspectos institucionales, académicos
y juridico-administrativos. Esta atravesada por el desafio de integrar tecnologias, expandir el
teletrabajo y aplicar la inteligencia artificial. Desde el sindicalismo, y particularmente desde
el STUNAM, es necesario un analisis critico de estos cambios, considerando tanto sus benefi-

cios como los riesgos para la vida laboral y organizativa.

Desarrollo

No podemos aceptar una vision univoca del cambio. Debemos interrogar qué se entiende
por ciudadania universitaria, quiénes estan incluidos y qué papel desempefiamos los trabaja-
dores académicos y administrativos. ;Participamos en la definicion de la Universidad del futu-
ro o somos meros receptores de decisiones tecnocraticas? La UNAM, ademas de ser referente
académico, es también espacio de lucha y reivindicacion de derechos laborales. Desde la uni-
ficacion del STEUNAM y el SPAUNAM en 1977 para formar el STUNAM, el trabajo colectivo ha
sido clave para dignificar la vida laboral. La reforma se presenta como respuesta a una socie-
dad digitalizada, pero toda transformacion debe incluir la voz de quienes sostienen cotidiana-
mente a la Universidad. La historia ha mostrado que excluir a estos sectores genera tensiones

que debilitan la institucionalidad.
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Aunque se plantea construir una “ciudadania comprometida y demandante”, urge reflexio-
nar sobre como se redefine la participacion y qué implicaciones tiene para los trabajadores.
No puede aceptarse sin debate una reforma que, bajo apariencia de integralidad, puede disol-
ver el sentido colectivo del quehacer universitario. La lucha sindical no es solo defensa de de-
rechos, es resistencia ante la mercantilizacion del saber y la instrumentalizacion del trabaja-

dor.

Durante la pandemia, el teletrabajo surgi6 como medida urgente. Hoy se ha normalizado
sin discusion amplia de sus efectos. Lo que se presenta como flexibilidad ha implicado para
muchos mayor carga, jornadas extendidas, falta de reconocimiento del tiempo invertido y una
disponibilidad constante. Se han trasladado costos a los trabajadores del servicio de internet,
de la computadora y su mantenimiento, de la energia eléctrica, y se han introducido formas
de control digital. AUn mas grave, se ha debilitado la construccion de comunidad y los espa-
cios de defensa de derechos. El aislamiento ha tenido también efectos politicos como la des-

movilizacion.

En lo académico, el trabajo docente se ha intensificado: clases en linea, grabacion de con-
tenidos, adaptacion a plataformas, todo sin reconocimiento ni evaluacidn justa. Muchas de
estas cargas se asumieron como compromisos personales, no como obligaciones laborales. No
se trata de eliminar el teletrabajo, sino de regularlo con claridad. Se necesita un marco nor-
mativo que garantice el “derecho a desconectarse”, apoyo tecnologico y evaluacion justa. Es-
to solo puede lograrse mediante negociacion colectiva, organizacion y fuerza sindical. Frente
a estos cambios, también es urgente visibilizar la diversidad de condiciones en que se realiza
el trabajo universitario. No todos los trabajadores tienen acceso a los mismos recursos tecno-
logicos, espacios adecuados o apoyo institucional. Esta desigualdad tecnoldgica se traduce en
una forma de exclusion estructural, que invisibiliza las brechas preexistentes entre areas, ca-
tegorias y funciones laborales. Regular el teletrabajo implica también asumir una politica de
equidad tecnoldgica que garantice condiciones dignas para toda la comunidad. La incorpora-
cion de la inteligencia artificial también se presenta como parte de esta modernizacion. Utili-
zada éticamente, puede liberar tiempo para tareas mas significativas. Pero si sustituye el jui-
cio humano, representa una amenaza: automatizacion de funciones, decisiones opacas, pérdi-

da de valor simbolico del trabajo. Si todo puede automatizarse, ;qué queda del trabajo hu-
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mano, qué queda de la inteligencia natural?

La IA también plantea dilemas éticos sobre el entrenamiento de sistemas, sesgos, criterios
de evaluacion y proteccion ante errores. Estas preguntas aln no tienen respuesta en la Uni-
versidad, mientras las tecnologias se normalizan sin regulacion. No podemos quedarnos al
margen. Se necesita una agenda politica y propositiva que no idolatre ni rechace la tecnolo-
gia, sino que ponga en el centro al trabajador, la justicia laboral, la participacion democrati-
ca y la ética del cuidado. La reforma es presentada como transformacion integral, pero pue-
de esconder propuestas que afecten la legislacion laboral y la organizacion del trabajo. Toda
modificacion debe construirse mediante dialogo. Excluir a trabajadores y sus representantes
debilita al gremio y empeora las condiciones laborales. La modernizacion debe contar con el
sindicato, conocedor de la realidad universitaria. Imponer modelos externos sin consulta
puede precarizar el trabajo y desvirtuar los valores histéricos de la institucion. La eficiencia

—ya sea economica o digital— no puede anteponerse a los derechos laborales.

EL STUNAM, con su historia de lucha gremial, debe dejar clara su postura: toda reformay
digitalizacion debe acompanarse de participacion efectiva de todos los sectores. Es funda-
mental construir espacios de dialogo como comités mixtos entre sindicatos, académicos y
especialistas en tecnologia, para evaluar el impacto y definir estrategias de integracion de
herramientas digitales. El sindicato debe impulsar la creacion de protocolos, recomendacio-
nes y lineamientos que fortalezcan la participacion gremial, y se e requiere establecer me-
canismos de consulta sobre el uso de tecnologias. La transformacion digital no es un fin en si
mismo, sino una herramienta cuyo valor depende de su integracion y regulacion en la practi-
ca educativa y administrativa. Ante ello el STUNAM tiene legitimidad para proponer una mo-
dernizacion basada en transparencia, participacion y respeto a la dignidad del trabajador.
Todo cambio normativo debe discutirse en foros abiertos y bajo consulta permanente. El te-
letrabajo debe regularse con protocolos claros, jornadas definidas y normas revisables que
eviten sobrecargas, y sobre todo, la inteligencia artificial debe operar bajo un marco ético
La transformacion en la UNAM representa una oportunidad, pero también desafios reales; es
necesario establecer marcos normativos y protocolos que garanticen una transicion digital

justa, con participacion y proteccion de nuestros derechos laborales. La eficiencia tecnologi-

22



ca no debe imponerse sobre lo humano, por lo cual el teletrabajo y la IA son territorios en
disputa en los que tenemos que opinar, el sindicato debe estar presente, con propuestas, con
voz. STUNAM tiene una responsabilidad historica como sindicato mayoritario, debe ser actor
clave en la transformacion tecnolodgica. No basta con resistir: hay que proponer y construir al-
ternativas. Nuestra agenda sindical transformadora debe incluir participacion activa en los or-
ganos de reforma, en la evaluacion participativa del teletrabajo, en la formacion de lineamien-
tos éticos para el uso de tecnologia, en la capacitacion con enfoque laboral y en la creacion de
redes con sindicatos universitarios hacia una ética del cuidado en el trabajo. No queremos una
Universidad sin trabajadores ni sin sindicatos, queremos una Universidad con rostro humano,
con justicia y con democracia; para lograrlo, debemos estar organizados, informados y movili-
zados. Toda reforma sera con nosotros o contra nosotros. El teletrabajo y la IA son parte del
presente, pero lo que importa es como se implementan, con qué fines y bajo qué limites. Esa
es una tarea politica, sindical y urgente. No se trata solo de defender lo que tenemos en dere-
chos, sino de imaginar lo que queremos: una Universidad donde la tecnologia sirva a la comuni-
dad, no al revés; donde la IA sea herramienta, no una forma de control; donde el teletrabajo se

base en equidad, no conveniencia patronal; donde la reforma amplie derechos, no los reduzca.

Referencias Bibliograficas

Fernandez Mata, E., &amp; Schiaffino, M. (2023, 13 de junio). México publica Norma Oficial Mexicana NOM037ST -
PS2023: teletrabajocondiciones de seguridad y salud en el trabajo. Littler. https://www.littler.com/news-
analysis/asap/mexico-publica-norma-oficial-mexicana-nom-037-stps-2023-teletrabajo-condiciones

Hernandez, M. (2025, 6 de enero). Se instalo el Consejo Asesor para la reforma institucional de la Universidad:
esta transformacion es para crear una ciudadania mas comprometida y demandante: Leonardo Lomeli. Gaceta
UNAM. https://www.gaceta.unam.mx/la-reforma-de-la-unam-para-crear-una-ciudadania-mas-comprometida-y-
demandante-el-rector/

HuertaPresa, S., &amp; ZavalaRamirez, J. R. (2023). La Inteligencia Artificial y el contexto de la docencia en Mé-
xico. Revista Docentes 2.0, 16(1), 4956. https://doi.org/10.37843/rted.v16i1.336

Marin, R. (2025, 23 de enero). El sindicalismo inteligente, que utilice la inteligencia artificial y nuevas tecnologias
al servicio de los trabajadores. Clspide México. https://cuspidemexico.com/2025/01/23/el-sindicalismo-
inteligente-que-utilice-la-inteligencia-artificial-y-nuevas-tecnologias-al-servicio-de-los-tra-bajadores/

Pérez, R. (2022, 20 de abril). En la revision del contrato colectivo de trabajo, el teletrabajo presente. IDC Online.
https://idconline.mx/laboral/2022/04/19/en-la-revision-del-cct-el-teletrabajo-presente Reyes, L. F. (2025, 21
de abril). En educacion, responsabilidad y ética para usar las nuevas tecnologias. Gaceta UNAM.
https://www.gaceta.unam.mx/en-educacion-responsabilidad-y-etica-para-usar-las-nuevas-tecnologias/

Secretaria del Trabajo y Prevision Social. (2023, 8 de junio). NOM037STPS2023, TeletrabajoCondiciones de seguri-
dad y salud en el trabajo [Norma Oficial Mexicana]. DOF. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?
codigo=5691672&amp;fecha=08/06/2023

23


http://www.littler.com/news-
http://www.gaceta.unam.mx/la-reforma-de-la-unam-para-crear-una-ciudadania-mas-comprometida-y-
http://www.gaceta.unam.mx/en-educacion-responsabilidad-y-etica-para-usar-las-nuevas-tecnologias/
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php
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Introduccion:

En el presente trabajo he colocado un pensamiento de un gran educador y pedagogo venezo-
lano: Antonio Varillas Labrador, que dice:

“Donde hay justicia, hay trabajo con salarios y condiciones dignas, sobre la base de
la educacion y la alimentacion efectivas”

Gran contenido tiene esta frase, el cual nos deja pensando en una sociedad justa, puesto
que la justicia tiene su origen en lo que es justo, y es un ideario en toda sociedad sea cual fue-

re su régimen politico.
Salario: remuneracion, o retribucién’

La remuneracion que percibe un trabajador, por concepto de su trabajo, tiene diversos sino-
nimos como salario y/o retribucion, y el que se utiliza en materia legal es el término salario, y
su origen se remonta cuando los soldados romanos, recibian una compensacion por sus servi-
cios, denominado “salarium”, y cuyo significado ha perdurado hasta nuestros dias; asi, la Ley
Federal del Trabajo, nos define qué debemos de entender por salario, al precisar en su articulo

82 lo siguiente:
Salario es la retribucion que debe pagar el patrén al trabajador por su trabajo

En la actualidad, el caracter de trabajador lo establece la ley, que establece ciertos requisi-
tos para que una persona tenga este caracter, de acuerdo al articulo 8°. de la ley de la mate-
ria, un trabajador es la persona fisica que presta a otra, fisica o moral, un trabajo personal
subordinado, entendiéndose por trabajo, toda actividad humana, intelectual o material, inde-

pendientemente del grado de preparacion técnica requerido por cada profesion u oficio.

1. El salario. Visible en: https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/1/139/29.pdf
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También es preciso sefalar, que esta actividad puede realizarse dentro o fuera de las insta-
laciones de la empresa, que el salario sea realizado de manera periodica, y no necesariamente

tiene que suscribirse un contrato en documento, entre otros requisitos.

Ahora bien, el salario que puede recibir un trabajador dependera del trabajo y preparacion
que tenga el anterior, pues dependera de la actividad que tenga que desarrollar para el pa-
tron; lo cierto es que, lo menos o lo minimo que debe de percibir un trabajador, debera de
cubrir lo suficiente para cubrir sus necesidades, y las de su familia; asi lo establece nuestra
Constitucion federal, en su numeral 123, letra A, fraccion VI, parrafo segundo, en concordan-
cia con el articulo 90 de la Ley Federal del Trabajo, que establece los requisitos basicos, mini-
mos o suficientes, para que una persona que presta sus servicios subordinados al patrén, le
cubra una justa remuneracion econdmica, asi luego entonces, se debera de entender por sala-

rio minimo al sefalar que:

“El salario minimo debe ser suficiente para satisfacer las necesidades normales de un jefe
de familia, en el orden material, social y cultural, y para proveer a la educacion obligato-
ria de los hijos...”

Y tratandose de los salarios minimos profesionales, como es el caso de los trabajadores aca-
démicos y de cualquier profesionista, los mismos se fijaran considerando, ademas, las condi-
ciones de las distintas actividades econdémicas. Es preciso sefalar, que el salario tiene diversas
opticas o aspectos de interpretacion, como pueden ser de caracter social, economico, cultu-
ral, etc., como lo es de previsidn social, esto es, como una medida de proteccion social, Mario
de la Cueva’ definié a la prevision social como “el apoyo econdmico otorgado a los trabajado-
res, y sus familias en caso de sobrevenir la falta de medios para subsistir por motivos natura-
les o involuntarios”, como seria el caso de accidentes, enfermedades, invalidez, vejez, falle-

cimiento o cualquier otra que pudiera afectar al trabajador.

Finalmente podemos decir, que el salario es considerado un derecho humano, previsto en
los diversos tratados internacionales, un derecho fundamental, establecido en nuestra Consti-
tucion federal, en las constituciones estatales, y en las leyes laborales de nuestro pais; asi te-
nemos solo por mencionar, dos instrumentos internacionales, que refiere al salario:

2. El salario y la previsién social, entre el derecho social y el fiscal. Visible en: file:///C:/Users/profe/
Downloads/%23%23common.file.namingPattern%23%23%20(1).pdf
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La Declaracién Universal de los Derechos Humanos, sefala en su articulo 23: “Toda persona

que trabaja tiene derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria, que le asegure, asi
como a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana y que serd completada, en

caso necesario, por cualesquiera otros medios de proteccion social”.

El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) que determi-

na las condiciones de trabajo equitativas y satisfactorias que deben asegurar, entre otras co-
sas, una remuneracién que propicie minimamente para todas y todos los trabajadores condi-
ciones de existencia dignas para ellos y para sus familias, asi como, el derecho de toda perso-
na a un nivel de vida adecuado para si y su familia, incluso alimentacion, vestido y vivienda

adecuados, y a una mejora continua de las condiciones de existencia.

De lo que hemos leido con anterioridad, realizo la siguiente pregunta: ;El salario, remune-
racion o retribucion salarial, que percibimos los trabajadores académicos de la UNAM
(profesores de asignatura), por parte del patron, cumple con los requisitos que se sefala pa-

ra ser un salario minimo?

De manera ejemplificativa, sefalaré lo que percibimos los académicos y/o trabajadores de
la UNAM (profesor de asignatura “A”:

Percepciones a la quincena’ :

Profesor ordinario de Asignatura: 51,038.16

Compensacion por antigiedad docente: $581.36

Material didactico: $60.00

Apoyo para la superacion academica: $244.33
Total: 52,078.89

Reconocimiento personal académico asignatura: 5155.04
Al mes: 54,157.78

Descuentos a la quincena:

Seg. Retiro, cesantia, edad avanzada y vejez: 5162.78
Seguro de invalidez: 516.61

Seguro de salud pensionados: $16.61

Seguro de salud personal activo: 573.09

Servicios sociales y culturales: $13.29 Total: 5282.38

Al mes: 5564.76

! Informacion tomada en el Talén de Pago, comespondiente a la segunda quincena del
mes de mayo de 2025 del autor.
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Rango de horas A ° ¢ °
Licenciatura | Especializacion Maestria Doctorado
03-05 939 966 1,179 1,436
06-08 1,845 1,892 2,321 2,842
09-11 2,902 2,980 3,653 4,472
12-14 4,055 4,149 5,069 6,190
15-17 4,986 5,079 6,188 7,643
18-20 5,477 5,592 6,829 8,421
21-23 5,952 6,066 7,392 9,128
24-26 6,406 6,528 7,953 9,805
27-29 6,847 6,974 8,492 10,494
30 0 mas 7,268 7,269 9,013 11,113

Esto es, si un profesor de Asignatura, en total al mes percibe neto, con una materia asigna-
da en un ciclo escolar, la siguiente cantidad: $3,593.02; Pero existen ciertos incentivos que
tenemos los profesores de asignatura, consistente en el pago de una cantidad mensual, en
moneda nacional con base en el nUumero de horas impartidas y el grado académico, tabulador
2025-2026 (https://dgapa.unam.mx/images/pepasig/2026_pepasig_convocatoria.pdf):

Precisando que dichas cantidades, no forman parte del salario, y es a criterio de las autori-
dades de cada Dependencia de la UNAM, asignar o no dicho estimulo a sus profesores de Asig-
natura, lo que nos deja en un total criterio discrecional su respectiva asignacion. Pero, qué

profesores de asignatura tendra tantas horas, para percibir dichas cantidades?

Para terminar, haré la siguiente reflexion: Si actualmente el Salario minimo general, es de
la cantidad de: $278.80 diarios, al mes son $8,364.00, para cualquier trabajador que labore
en la Ciudad de México, en este ano 2025. Y un profesor de asignatura percibe como remune-

racion y/o salario al mes, la gran cantidad de $3,999.24

27



Esto es, que todos los profesores de Asignatura, que impartimos catedra en la Maxima Casa
de Estudios, percibimos menos que un salario minimo por dia. Considero que es totalmente
violatorio a nuestros derechos humanos (violentando los tratados internacionales), violentando
nuestros derechos fundamentales (previstos en nuestra Constitucion federal, en las Constitu-
ciones estatales, y en la ley secundaria como las Leyes en materia laboral), por lo que se de-
beria de reflexionar sobre este tema, que es injusto que un profesor, que minimos tiene licen-
ciatura, especialidad, maestria y/o doctorado, pueda percibir cantidades que son una burla
para quienes nos dedicamos a la docencia universitaria; tal vez alguien obtenga bastantes ho-
ras para percibir las cantidades senaladas en el PEPASIG, pero no hay que perder de vista, que
no todos tienen tantas horas, y no todos obtienen el ingreso a dicho Programa.

El camino hacia el cambio es largo, es dificil mas no imposible; las grandes conquistas lleva-
ron tiempo y sacrificio, inclusive sangre; en este caso, esperemos no llegar a este ultimo caso,
pero si, por la via politica, por la via del consenso entre patréon y autoridades; para ello es ne-
cesario, reformar diversos ordenamientos juridicos como el Estatuto del Personal Académico
de la UNAM, asi como su Ley Organica, y porqué no, la reforma al articulo 3 constitucional
(fraccion VII), toda vez que las relaciones laborales del personal académico, se deben de nor-
mar por la letra B, del articulo 123 constitucional, y no por la letra A; pues al final, los acadé-
micos de la Universidad de la nacion, somos trabajadores federales, ya que la Universidad Na-
cional Auténoma de México, es un organismo descentralizado del Estado®, tal y como lo sefiala
es articulo primero de dicho ordenamiento juridico. Hasta aqui dejo mis comentarios, espe-
rando crear conciencia y motivacion, para realizar un cambio de fondo, tanto en lo juridico,
como en lo politico, por lo que corresponde a nosotros los trabajadores académicos de la
UNAM, presentar las futuras propuestas para el cambio, tanto de orden legislativo, como de
politica publica laboral; y entre todos reaccionar de una vez por todas

iViva México, viva la Universidad, y viva el STUNAM!
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El tiempo de la fisica moderna en el arte

Dr. Andrés Gutiérrez Villavicencio
Facultad de Filosofia y letras UNAM
Correo: andres.gv@hotmail.es

Introduccion:

Espacio y tiempo son las dos intuiciones a priori imprescindibles para pensar el mundo,
entendido fenomenolégicamente como el horizonte cultural mas grande concebible. Toda
cosmovision, por muy primitiva que sea, presupone una nocion de estos dos conceptos, pues
son las coordenadas en las cuales se da la existencia. Dependiendo de la idea que un pueblo
tenga de ambas, configurara su cosmovision, que a su vez determina el arte que sus creado-
res inventan. El arte, por tanto, puede estudiarse a partir de las configuraciones que el hu-
mano ha concebido del espacio y el tiempo. En este ensayo me centraré sobre todo en los
modelos de tiempo (aunque también mencionaré de manera general los del espacio) que han
conformado las formas en que los artistas entienden su mundo a lo largo de la historia, par-
tiendo de la época arcaica, hasta llegar al modelo de espacio-tiempo instaurado por las teo-
rias cientificas del siglo XX, donde se aprecia una eclosion sin precedentes en el manejo del

tiempo.

Contenido:

El saber empirico primitivo es el terreno sobre el cual se siembran los mitos creacionales.
Los ritmos circadianos, la alternancia del dia y la noche, el pulso incorruptible de las esta-
ciones anuales y las fases lunares configuran la percepcion de un tiempo ciclico. Su simbolo
es el uro boros, la serpiente que se muerde la cola, un circulo cuyo inicio y final coinciden.
Si el cosmos recomienza cada cierto periodo, hay que observas ritos propiciatorios que ase-
guren su continuidad. Los mexicas renuevan el cosmos cada 52 anos; para los mayas, un
circulo mayor de 5125.32 afnos rodea a aquel de 52; para los hindles, un dia de Brahma dura
4320 millones de anos. El pachacuti de los incas y el we tripantu de los mapuche son avata-

res de la misma idea. El tiempo ciclico es propio de las primeras mitologias humanas, porque

30


mailto:andres.gv@hotmail.es

es mas cercano a la vivencia empirica del tiempo y el espacio, y por tanto la continuidad del
universo depende del seguimiento de ese ciclo. Romperlo despedaza el mundo entero, por

ello es importante seguir las tradiciones al pie de la letra.

Fuente de la imagen: (Vcf, 2022).

El modelo ciclico cambia con el advenimiento de la mitologia judeocristiana. Esta religion
pensada por esclavos sufrientes vedados del balsamo del placer, idean un sistema de pensa-
miento en el cual se obtiene la redencion no esta vida, sino en la siguiente, después de la
muerte. Asi, el pueblo judio rompe con el circulo e instaura un modelo de tiempo lineal, cu-
yo inicio se ubica en el Génesis y el desenlace en el Apocalipsis. Todo el decurso humano es
un continuo desgaste y degradacion que colapsa el dia del juicio final. Su simbolo es la linea
recta; su avatar, la Historia. Si el modelo del tiempo es una linea, el del espacio es un circu-
lo, porque considera un cosmos donde la Tierra ocupa el centro y el Sol y los demas astros
giran alrededor, y esa concepcion rige la logica biblica de un dios capaz de alargar la dura-
cion del dia al retrasar el paso del Sol en su camino por el cielo para que Josué y los israelitas
puedan matar a mas amorreos, enemigos de Yavhé. El tiempo narrativo se rige por una recta,
mientras que las representaciones espaciales tienden mas hacia el circulo, al cual consideran
la figura perfecta. El epitome de esta concepcion se encuentra en las pinturas de Rafael, cu-

yo foco compositivo medra en el centro de lienzos como la “Madonna Bridgeland”.

El modelo de espacio esférico sufre un cambio durante el siglo XVII. La cosmovision helio-
céntrica (descubierta por Aristarco de Samos en el siglo Il a.C., pero olvidada por mas de mil
anos, hasta que Copérnico y Kepler la redescubren y perfeccionan) coloca al Sol en el centro
del sistema y a la Tierra en una orbita eliptica, junto a los demas planetas. El circulo, regen-

te de los presupuestos filosofico-estéticos del Renacimiento, es desplazado por la teoria he-
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liocéntrica kepleriana. Su simbolo es la elipse. Severo Sarduy estudia los paralelismos entre

esta cosmovision y el arte del barroco.

«La retombée de la cosmologia kepleriana puede situarse, si leemos la elipse como des-
centramiento y “perturbacion” del circulo —con todas las resonancias teoldgicas que ello
implica—, en un momento preciso: la organizacion geométrica del cuadro, su armazoén, se
descentran —se excentran— [...]. El centro solar (la charpente circular), aureo, Unico, ya no
los imanta y ordena; derivan, caen o ascienden, huyen hacia los bordes». (Sarduy, 1999, p.
1225).

El modelo de espacio barroco es eliptico; el del tiempo, newtoniano, es decir, lineal, ab-
soluto, uniforme y riguroso como un reloj que avanza a una velocidad de un segundo cada
segundo. Las obras escritas desde el inicio de la historia del arte hasta finales del siglo XIX
siguen este modelo de tiempo, porque asi se percibe de manera intuitiva en su diario trans-
curso. Esto cambia con el advenimiento de tres teorias fisico-matematicas desarrolladas en
los siglos XIX y XX: la teoria de la cuarta dimension, la teoria de la relatividad y la fisica

cuantica.

La teoria de la cuarta dimension espacial habia sido insinuada desde 1754 por Jean le
Rond D "Alembert, estudiada por Mobius y Hamilton durante la primera mitad del siglo XIX,
pero popularizada por los estudios de Riemann en 1854, y por Hinton en 1880. A partir de
entonces, el arte incorpora la nocion de la cuarta dimension en sus obras. Edwin Abbot, en
1884, publica Planilandia, una novela donde conjetura acerca de las propiedades de las di-
mensiones espaciales. En La maquina del tiempo, publicada en 1895, H.G. Wells se basa en
la idea de que el tiempo es una cuarta dimension sobre la cual uno puede moverse como en
el espacio. Wilde, Dostoievsky y Proust son algunos otros autores que se apoyan en la teoria
de la cuarta dimension para sus escritos. La teoria de la cuarta dimension permite a Picasso
y a Duchamp imaginar otras posibilidades geométricas y espaciales que desembocan en
obras de espacios fragmentados y reconfigurados como “Tres musicos”, del primero, y “El

gran vidrio” del segundo.
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Fuente de la imagen: (SdStendhal, 2017)

La teoria de la relatividad pone en entredicho el concepto de tiempo uniforme y absoluto
newtoniano. En la teoria especial de la relatividad, propuesta en 1905, Einstein concluye
que la velocidad de la luz es invariable, independientemente del sistema de referencia des-
de el cual se mida; ergo, el tiempo es relativo. Este puede acelerarse o ralentizarse, predic-
cion que complementa en 1915, cuando promulga la teoria general de la relatividad, que
conjetura que el tiempo esta unido a las tres dimensiones espaciales como una cuarta di-
mension, y que ambos son consecuencia de la materia. Asi, el entramado espaciotemporal es
irregular y depende de la masa que lo combe. A mayor masa, mayor gravedad y lentificacion
del flujo temporal. La concepcion del tiempo relativo inspira a Bergson para desarrollar su
idea de duracién, un tiempo psicologico, variable y multiple, afin a las disquisiciones de En
busca del tiempo perdido, de Proust; a Roupnel y a Bachelard los insta a conceptuar su ins-
tante adimensional e indivisible. Ortega y Gasset traduce la relatividad fisica en relativismo
social cuando filosofa acerca del “yo y mis circunstancias”, solo se entiende a una persona si

se estudia su entorno socio-politico-cultural circundante.

En 1937, Bajtin desarrolla, para la teoria literaria, el concepto del cronotopo, la unidad
indisoluble del espacio-tiempo en la literatura. La idea de un espacio-tiempo cuatridimen-
sional inspira también a esotéricos como Dunne y Ouspensky. Tablada, siguiendo esa linea,

escribe:
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Fabula X:
Agui en el mundo de la 3% dimension
sofid la oruga ser faraon.
(Mo hay a una momia nada

tan semejante como una crisalida.

Y aunqgue en el hiperespacio

sean momias y crisalidas

fragmentos de una misma interseccion,
Psigue de mariposa reflejara en su iris
El Ojo Cosmico de Osiris...

Alla, en la 4° dimension...

(Tablada, 1971, citado en Mata, 2003, p.152).

Rodolfo Mata argumenta al respecto de este poema, que «el tema de la metamorfosis, que
une el fin de una vida con el despertar hacia otra, se ubica tanto en la realidad cotidiana (y

tridimensional) como en el hiperespacio». (Mata, 2003, p. 153).

La cuarta dimension einsteniana se convierte asi en un constructo para acceder a estados
misticos de consciencia, o, como Lovecraft eleva a nivel de horror césmico, un universo para-
lelo donde habitan monstruos antediluvianos indescriptibles, como ocurre en La llamada de

Cthulhu, En las montanas de la locura y Las tierras del suefo.

La teoria cuantica surge al estudiar la naturaleza de la luz. Para determinar si es onda o
particula, en 1801 Thomas Young idea el experimento de la doble rendija. Se lanza un foton
hacia una doble rendija y se estrella contra una placa de metal en la cual se imprime un pun-
to, pero a medida que se arrojan sucesivos haces de luz se forma un patron de interferencia;
no obstante, si se detecta por cual pasa, el patron de interferencia desaparece, como si el
foton supiera que esta siendo observado. Para explicarlo, en 1927 Heisenberg postula el prin-

cipio de incertidumbre: no se puede conocer simultaneamente velocidad y posicion de una

34



particula. Para determinar por qué rendija pasa el foton, en 1948 Feynman desarrolla el méto-
do de integracion funcional, que considera todos los posibles caminos del fotén; el resultado
es, en efecto, la trayectoria correcta. Este sistema pronto da lugar a teorias acerca de la exis-
tencia de otros universos, como postula Hugh Everett en 1957, y luego es dada a conocer por
Bryce de Witt en 1970 como la teoria de los mundos posibles, y con ello abre las puertas al
multiverso en la cultura popular. Borges, avido lector de obras de divulgacion cientifica, publi-
ca en 1941 “El jardin de senderos que se bifurcan”, cuento que abreva del ambiente cienciafi-
ccional de la fisica cuantica del momento. En la historia, Yu Tsun debe comunicar a sus jefes
alemanes que bombardeen la ciudad Albert, en Inglaterra, mas el Unico medio que tiene a su
disposicion es matar a alguien con ese nombre. Escoge a Stephen Albert, un sinélogo que ha
estudiado a un antepasado suyo, Ts ui Pén, quien escribié un libro llamado El jardin de sende-
ros que se bifurcan. En ese libro, Ts ui Pén advierte: «Dejo a los varios porvenires (no a todos)
mi jardin de senderos que se bifurcan» (Borges, 2004, p. 477). Al escuchar las elucubraciones
de Albert, Yu Tsun intuye la existencia del multiverso: «Volvi a sentir esa pululacién de que
hablé. Me pareci6 que el himedo jardin que rodeaba la casa estaba saturado hasta lo infinito
de invisibles personas. Esas personas eran Albert y yo, secretos, atareados y multiformes en

otras dimensiones de tiempo» (Ibid, p. 479).

La teoria del multiverso se ha puesto de moda y ahora forma parte integral de la cultura
popular. Ha permitido, entre otras cosas, componer historias con inconsistencias o errores de
continuidad, como pretende Dan Jurgens con Hora cero, de DC comics, publicada en 1994. En
ella, Hal Jordan (antes Linterna verde y ahora Parallax) enloquece y con el gran poder obteni-
do reconstruye el universo con un nuevo Big Bang que enfrenta a los sUper héroes del universo

de DC a distintos posibles futuros y lineas temporales alternativas.

Marvel se valié de una estrategia similar para realizar y justificar cambios en sus historias.
La serie Loki muestra una Agencia de Variacion Temporal (creada por un cientifico del siglo
XXXI, He Who Remains) que monitorea la consistencia de las diversas ramas del tiempo. Loki,
causante de una desestabilizacion del entramado espacio tiempo, debe reequilibrarlo para
asegurar su continuidad. Loki salta entre lineas temporales para salvar el multiverso y es ayu-
dado por distintas versiones de si mismo y de los demas personajes de la serie. Doctor Strange,

Spiderman, Ant-man y Venom son otros de los muchos stper héroes que han sido vinculados al
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multiverso en los Ultimos anos. Todo en todas partes al mismo tiempo (Daniel Kwan y Daniel
Scheinert, 2022) lleva la premisa del multiverso al extremo, pues se arriesga a mostrar todo ti-
po de universos alternos, desde los mas cercanos al nuestro, en donde los personajes son acto-
res, peleadores de wushu o tienen dedos de salchicha, hasta aquellos en los que son meras ro-
cas, inmoviles, mas pensantes. Los personajes pueden comunicarse y tomar prestadas las habi-
lidades de sus yoes en los demas universos, lo que les da una plasticidad infinita y la convierte

en un manantial de recursos actorales sin precedentes.

La teoria de la relatividad demuestra que a velocidades cercanas a la de la luz, el tiempo se
ralentiza; a la velocidad de la luz, el tiempo se detiene; y si se pudiera sobrepasar, podria via-
jarse al pasado. Esta idea, aunada a la teoria del multiverso, nos otorga un sinfin de posibilida-
des para complejizar las historias sobre viajes en el tiempo. Existen sobre todo dos enfoques
acerca de lo que ocurriria en un viaje al pasado: la teoria del viaje auto consistente, defendida
por cientificos como Igor Novikov y Kip Thorne, que afirma que el viaje al pasado no podria
cambiar lo ya ocurrido. Es decir, no importa qué haga el viajero en el tiempo, todo volvera a

ocurrir tal y como ya sucedio.

Aun asi, existen paradojas que pueden generarse a partir del viaje en el tiempo. Una de las
mas curiosas es la creacion de objetos producto del viaje mismo. Por ejemplo, en Pide al tiem-
po que vuelva (Jeannot Szwarc, 1980), Richard Collier, durante el estreno de una de sus obras,
es abordado por una anciana (Elise Mckenna) quien le da un reloj y le pide que vuelva a ella.
Ocho anos mas tarde, Richard se hospeda en un hotel y al ver el cuadro de una bella dama se
enamora de ella, y mediante hipnosis, logra viajar al pasado y conocerla. Al ver a Elise, le rega-
la el reloj que anteriormente le habia entregado la anciana. Si uno observa la historia de ese
reloj se dara cuenta de que nunca fue creado ni vendido en ninguna tienda o taller, paso de las
manos de la una al otro y luego de regreso. Fue creado a partir del viaje en el tiempo. A estos

objetos se les llama jiin, término arabe que significa “genio” (Véase Gott, 2003).

Del mismo modo, un viaje en el tiempo puede ser un jiin, un viaje que para existir requiere
de su previa existencia, como ocurre en Interestellar (Christopher Nolan, 2014). En 2067, el
mundo se encuentra en peligro por una plaga que cambia la composicion quimica terrestre. Jo-

seph Cooper vive en una granja con su suegro e hijos. En la habitacion de su hija Murph empie-
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zan a caer libros, y al poco tiempo descubren que no se trata de un fenébmeno paranormal,
sino que es ocasionado por la gravedad. Interpretan las marcas de polvo que los libros forman
en el suelo como codigo binario, del cual se desprende una ubicacidon geografica. Van hacia
alla y descubren que se trata de un emplazamiento cientifico militar secreto. Le proponen a
Cooper viajar a través de un agujero de gusano que aparecio cerca de Saturno para buscar un
planeta habitable por el humano. Este acepta, y luego de muchos vericuetos, cae en un aguje-
ro negro, pero, para su sorpresa, éste no lo destruye. Dentro se encuentra un teresacto, un
cubo cuatridimensional, cuyas aristas son en realidad los libreros de la habitacion de Murph en
distintos puntos del tiempo. Entonces entiende que debe mandarle un mensaje para que su yo
del pasado descubra la instalacion secreta y tira los libros que forman el patrén binario en el
suelo de la habitacion en el pasado, y después tira otros libros en el futuro para transmitirle a
su hija las coordenadas del planeta al que deben dirigirse para salvar a la humanidad. De esta

manera, el viaje de Cooper requiere de si mismo para existir, en un loop infinito y paradojal.

Las ecuaciones de Einstein predicen la existencia de los agujeros negros, regiones en las
que el espacio tiempo se comba infinitamente y, por tanto, genera una gravedad infinita, de
la que nada puede escapar, ni siquiera la luz. Debido a ello, aln no tenemos manera de saber
qué ocurre en su interior. Una teoria interesante es la del fisico Lee Smolin, que conjetura que
toda la materia absorbida por el agujero negro podria crear otro universo, hijo del predecesor
e independiente de éste, idea que recuerda la de los planos de ficcion, apilados unos sobre
otros. Esta idea ha sido utilizada en cuentos como “Las ruinas circulares” de Borges, y en peli-
culas como Matrix (Larry y David Wachowsky, 1999), y El piso 13 (Josef Rusnak, 1999) donde

hay distintos planos de ficcién que se comunican entre si mediante la magia o la tecnologia.

Hasta el momento, la teoria mas aceptada acerca del inicio del universo es el Big Bang, que
dice que toda la materia estuvo comprimida en un mindsculo espaciotiempo, que explotd y
salio disparada en todas las direcciones. Sin embargo, esa teoria no explica de donde proviene
esa materia condensada. El cientifico Li Xin Li aventura una hipétesis arriesgada. Usando las
ecuaciones de Einstein, demuestra que es posible que la energia de la explosion del Big Bang
haya acelerado algunas particulas mas alla de la velocidad de la luz, con lo cual viajaron al
pasado y luego se juntaron para crear el Big Bang. De esta manera, el universo habria sido en-

gendrado por si mismo. Robert Heinlein, en el cuento “Todos ustedes, zombis”, lleva esta pre-
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misa al extremo, y nos narra una historia en la cual, mediante varios universos alternos, un
mismo personaje puede ser todos los personajes y convertirse asi en su propio padre, madre,

hijo y pareja.

Fuente de la imagen: (Jiménez, 2017)

En la cosmovision mitica y en la lineal newtoniana, el tiempo es incorruptible y de hierro,
y las obras creadas bajo ese marco ostentan un manejo convencional del tiempo. En cambio,
la teoria de la relatividad y la fisica cuantica liberaron las potencialidades expresivas del
tiempo en el terreno del arte. Con la idea de que el tiempo es relativo y de que fluye a dis-
tintas velocidades, los artistas experimentaron con el tempo de sus creaciones, como sucedio
con la sincopa en el jazz, o incluso lo transformaron en el motor de los problemas existencia-
les de Johnny Carter en “El perseguidor” (1959) de Cortazar. La insinuacion de Einstein de
que el tiempo podria fluir hacia el pasado ha contribuido a la creacién de cuentos narrados
en reversa, como “Viaje a la semilla” de Alejo Carpentier, o peliculas donde se juega con la
retrocausalidad y el tiempo invertido, como en Tenet (Christopher Nolan, 2020). La mencion
tedrica de los viajes en el tiempo nos ha dado miles de historias, desde la inconclusa The sen-
se of the past (1917) de Henry James, hasta las multiples peliculas de Volver al futuro
(Robert Zemeckis,1985), Terminator (James Cameron, 1984) o El dia de la marmota (Harold
Ramis, 1993). Las conjeturas acerca de los universos multiples han inspirado las tramas de
muy diversas historias, como la novela El hombre en el castillo (Philip K. Dick, 1962), pelicu-

las como El unico (James Wong, 2001) o series como Lost (Jeffrey Lieber, J. J.
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Abrams y Damon Lindelof, 2004-2010).

Ciencia y arte se nutren la una a la otra para conformar la cosmovisién de una civilizacion en
un momento dado. Las inquietudes planteadas por las dicotomias cientificas, literarias y filoso-
ficas de una época proponen un dialogo interdisciplinario que permite reflexionar en torno a
los problemas de cada momento historico. Las teorias cientificas de la relatividad y la fisica
cuantica alimentan la imaginacion de los artistas que se asoman a conocerlas, de ahi que exis-
tan tantos experimentos creativos con el tiempo, pues se trata de la intuicion a priori que mas
cambios comporta en ambas teorias. La exploracion artistica en torno al tiempo es también una
reflexion en torno a su naturaleza misma, un intento por comprenderlo mejor, por aventurar
hipotesis, por indagar acerca de sus posibilidades y sus limites, lo cual a su vez retroalimenta a
los cientificos y azuza su imaginacion para proponer nuevas teorias y manejos teoricos que les
permitan entender el universo de una mejor manera. La discusion esta en perpetuo movimien-
to, y se requiere de todos los campos del conocimiento humano para lograr un avance conjunto

mucho mas armonico e integral.
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